Dorobek starozytnej mysli strategicznej
i prawidta wojny wszystkich
ze wszystkimi

Kiedy w stanie Petni jest przeciwnik,
najego atak sie gotuj. (Sun Zi 1.17)

Obiegowe powiedzonko akademikéw mdwigcych o antropologii i socjolo-
gii kultury brzmi: , My méwimy kultura, a kultura méwi nami”. To sprytne
spostrzezenie niesie bardzo waznga obserwacj¢. Ludzie mniej lub bardziej
$wiadomie podejmujg decyzje przewidywalne przez to, Ze sg one przejawem
sposobu patrzenia na $wiat i wplywania na niego, ktére sa wdrukowane
w sposéb podejmowania decyzji.

Traktat Sztuka wojny jest jednym z wielu dziel, ktérych autorzy wspdl-
nie i przez cale stulecia tworzyli specyficzng tradycje filozofii wojny. Idee
i szkoly myslenia, takie jak dorobek starozytnej chinskiej szkoty strategow,
wyznaczaja trudny do przenikniecia dla cztowieka Zachodu wzorzec dla
podejmowanych decyzji. Eseje w tej czedci ksiazki przybliza gtéwne idee
uksztaltowane w cywilizacji chinskiej, bedace tworzywem, z ktérego zbudo-
wana jest przestrzen decyzyjna chinskich strategéw. Spetnia swoje zadanie
szkolenia polskich decydentéw geopolitycznych, jesli wspomogg ich w za-
daniu wynegocjowania dla Polski optymalnego miejsca w nowym ukladzie
bezpieczenstwa i nowym swiecie, ktory decydenci KPCh (Komunistycznej
Partii Chin) chcg ustanowi¢ w miejsce Pax Americana.

Przedstawione ponizej koncepcje decyduja takze o logice postepowania
decydentéw panstw Azji Wschodniej. Jest tak, poniewaz wplyw cywilizacji
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chinskiej z calg jej gtebig historyczng i dorobkiem mysli filozoficznej i woj-
skowej oddzialuje silnie na kulture sprawowania wtadzy w miejscach takich
jak Japonia, Tajwan, Wietnam, Filipiny czy Malezja i Singapur. W przypadku
eskalacji konfrontowania si¢ Waszyngtonu z Pekinem znajomos¢ kluczowych
niezmiennikéw w tym, jak chinscy stratedzy rozumieja i dostrajajg si¢ do
prawidel wojny, moze okazac si¢ kluczowa.

0 szkole strategow

Badacze chinskiej mygli strategicznej i historii zgodnym glosem stwierdzaja,
ze powstajacy obecnie wielobiegunowy uktad geopolityczny cechujg ude-
rzajace podobienstwa do czaséw, w ktorych powstawaty koncepcje zawarte
w traktacie Sztuka wojny. Okres, ktory zrodzil ten ponadczasowy traktat, byt
wielkim batkanskim kottem wojny wszystkich przeciwko wszystkim. Byt to
okres ksztaltowania si¢ pragmatyki, podejscia protonaukowego i pozamo-
ralnoéci, proponowanych przez autora badz autoréw traktatu®.

Te trzy czynniki doprowadzity do zepchniecia na boczny tor kultury ry-
cerskiej, ktora w feudalnym porzadku starozytnych spoleczenstw chinskich
ksztaltowata si¢ w podobnych procesach do tych, ktére znamy ze $rednio-
wiecznej Europy: honoru, walki twarza w twarz, rytualnego przebiegu bi-
tew itp.

W epoce, w ktérej zyli Sun Zi i Konfucjusz, a wiec w Epoce Wiosen i Je-
sieni (770-476 1. p.n.e.), w miejsce swojskich dla nas koncepcji otwartej walki
starozytni proto-Chinczycy poddani byli innym impulsom ewolucji kulturo-
wej. Dzialalo silne tabu wzgledem stosowania przemocy fizycznej i ogdlnie
przymusu, a takze nakaz kamuflowania tego, ze tocza konflikty. W efekcie
wyksztalcila sie mentalno$¢ i obyczajowos¢ zasadzajgca si¢ na tworzeniu po-
zor6ow trwania harmonii spotecznej, tzw. decorum. Chodzi tu m.in. o kwesti¢
nienaruszalnosci regut spotecznych, takich jak postuszenstwo poddanego
wobec wladcy czy dziecka wobec rodzicow. W rezultacie skomplikowanej

3 Hipotezy specjalistéw badajacych tekst m.in. pod katem uzycia znakéw pisma i poréwnania wer-
sji (pomytki kopistow) stwierdzaja, ze dzieto powstawato przez dtuzszy czas. W komentarzach
do mojego przektadu wskazuje miejsca, ktére ewidentnie sa dopiskami kolejnych wtascicieli
tej ksiegi, ktoérej zawartos¢ w starozytnosci byta dostepna wytacznie wtadcom i wyzszym ranga
wojskowym.
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ewolucji regul Zycia spotecznego wyksztalcil sie i skrystalizowat konfucja-
nizm. Konflikty, nieunikniong cz¢$¢ ludzkiego Zycia, toczono, ale pod stolem.

Prof. Krzysztof Gawlikowski (1940-2021), czotowy specjalista zajmujacy
sie mysla chinska, zwlaszcza wojskows, stwierdzil g lutego 2017 roku w tele-
wizji Republika: ,,Szkota strategéw, u nas wcigz malo znana i stabo rozumiana
(...) jest podstawa dyplomacji, podstawg planowania, podstawg dzialania.
(...) Bardzo czesto rezultat jest taki, ze nasi (...) dyplomaci graja w warca-
by, a Chinczycy graja w szachy”. Innym poréwnaniem, bardziej znanym, jest
zestawienie szachow i gry w go®.

Konflikty i wszelkie inne formy interakcji miedzy jednostkamii grupami
Chinczycy nauczyli sie regulowaé bez stosowania etosu rycerskiego. Inaczej:
konieczno$¢ przestrzegania kodeksu honorowego, ktory uksztattowat euro-
pejska sztuke wojenng, nie wptywa na ich postepowanie. Nastgpilo to m.in.
»dzieki” wypracowanej w Sztuce wojny protonaukowej metodzie prowadzenia
wojen. Stynne dzieto odrzuca i moralnos$¢, i poleganie na nadprzyrodzonych
mocach. Oferuje za to polaczenie wypracowanych przez chinska filozofi¢
zadziwiajaco trafnych spostrzezen dotyczacych $wiata ludzi i natury oraz
metodyczng naukowg analize¢ przewag uczestnikow.

Polagczony wplyw tych opisanych powyzej i kilku innych uwarunkowan
zaowocowal powstaniem sztuki wojennej i sztuki skutecznego dzialania,
ktérg mozna scharakteryzowaé poprzez wyliczenie jej prostych zasad. Za-
sada naczelna to: ,Nie walcz, jesli nie mozesz wygra¢”. Nie podejmuj dzia-
tania, gdy okolicznosci sg niesprzyjajace. Trzymaj sie reguly ,,minimum sity
- maksimum efektu”

Doktryna wuwei
Ta starozytna doktryna kosmologiczna® nakazuje dostroi¢ si¢ do rytmu
oscylujacych zmian rzeczy i proceséw, z ktorych sktada sie¢ swiat i bieg rze-
czy w nim. Takie dostrojenie wlasnych dzialan do wzrostu i spadku sity od-

31 (Materiat niedostepny publicznie), [online] https://www.youtube.com/watch?v=61-cHXtHw4U
[dostep: 17.10.2017].

32 Jest wczedniejsza niz taoizm, niewtasciwy przektad, rozbiezny z esencja zalecenia, to doktryna
niedziatania.
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dzialywania innych aktoréw pozwala dokona¢ ingerencji w bieg rzeczy za
pomoca minimalnej (a wigc eleganckiej) ingerencji*.

Idealny przyklad uzycia wuwei pochodzi ze starozytnej Grecji. W Podste-
pach wojennych Poliajnosa® znajdziemy relacje z bitwy migdzy Seleukosem
a Antygonem Jednookim. Réwne sitg armie obu diadochéw (nastepcow
Aleksandra Wielkiego) stanely naprzeciw siebie i starly sie w bitwie, ktora
nie przyniosla rozstrzygniecia przed zmrokiem. Strony udaly si¢ na spoczy-
nek. Seleukos dostrzegl, ze gotowo$¢ obu armii oscyluje synchronicznie: je-
dza, $pia, nakladajg zbroje w tym samym czasie, a ich uzbrojenie, dzielnos¢
zolnierzy oraz potrzeby i stabo$ci byly bardzo zblizone. Rozsynchronizowat
ten sprzeg! Nakazal swoim zolnierzom spaé¢ w pelnym rynsztunku i w miej-
scach swojej pozycji w szyku. Skoro §wit wojska Seleukosa bez zwloki ruszy-
ly w kierunku nieprzyjaciela bedacego w trakcie porannego rozgardiaszu.
Rozumowanie: Skoro gotowos$¢ bojowa obu przeciwnikéw rosta i malata
(oscylowata) w przewidywalnym cyklu (noc to pora odpoczynku, $wit to
czas ustawiania armii w szyku, ranek to wznowienie bitwy), nalezalo zaklo-
ci¢, rozsynchronizowac ten cykl i osiggnac szczyt swojej sity w chwili, gdy
sita przeciwnika byla najmniejsza.

Dostrojenie si¢ do cyklu przemian zachodzacych we Wszechswiecie we
wszystkich skalach jego postrzegania to centralna mysl przewodnia Ksiegi
przemian, ktdra przenika wszelakie aspekty i odgalezienia chinskiego spo-
sobu patrzenia na $wiat. Podczas opisywania oscylujacych przemian zjawisk
Chinczycy z reguly operuja pojeciem transformacji pierwiastkéw Yin i Yang.
Ich natezenie naprzemiennie roénie i maleje w cyklach. Zmienia si¢ tez ich
natura — przeistaczajg sie jedno w drugie.

Celem Ksiggi, oprocz objawienia prawdziwej natury kosmosu, byto do-
stosowanie ludzkiej aktywnosci do rytmu jego cyklicznych zmian. Wedlug
wykladni Ksiggi przemian wydarzenia sa przewidywalne wiasnie dzigki ich
cyklicznosci. Przebiegaja one samoistnie, cho¢ do pewnego stopnia — jesli jest
to pozadane - mozna tez na nie wptywac lub schodzi¢ z drogi niepozagdanym
konsekwencjom ich kulminacji lub stabniecia. Zachodnim odpowiednikiem
tej mysli jest strategia entry point (pol. punktu wejécia) stosowana przez ma-

3 Tu przypominam Czytelnikowi definicje homeostatu nas. 81.
3 Poliajnos, Podstepy wojenne, 4.9.1, przet. Bogdan Burliga, Prészynski i S-ka, Wroctaw 2016.
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klerow w grze gieldowej — kwintesencjg ich sprawnosci jest wykrycie opty-
malnego momentu na inwestycje i wyjscie z niej.

Drugim kardynalnym filarem chinskiego procesu decyzyjnego jest uni-
kanie ekstremdw. Jest ono fundamentem konfucjanskiej koncepcji Doktryny
Srodka (zhongyong HJf). Zasadza sie ona na umiarze, zachowaniu réwnowa-
giipielegnowaniu harmonii z naturg - z dala od niebezpiecznych skrajnosci.
Uczy o tym jedno z przystéw kluczowych dla zrozumienia tego tematu: wuji-
-bifan YAk % (wym. tu-dzi-bi-fan) - ,,rzecz, gdy osiggnie skrajno$¢ (lub
apogeum), zmienia si¢ w swoje przeciwienstwo”. Dyrektywy 2, 4, 51 6 Deng
Xiaopinga (s. 132) nawigzuja wlasnie do powyzszej prawidtowosci.

Mowigc wspodlczesnym jezykiem, kazdy system dzialajacy w skrajnym
zakresie swoich mozliwosci jest narazony na nagle - zwykle nieprzewidy-
walne - zalamanie swojego funkcjonowania. To choc¢by praca silnika w za-
kresie najwyzszych obrotdw, co sprawia, ze szybko dochodzi do zuzycia jego
elementow i do awarii. Skomplikowane maszyny pracujg wydajnie i dlugo
przy 70-80o procentach ich maksymalnej mozliwosci.

Doktryne Srodka mozna skutecznie wyrazi¢ w jezyku ksigzki Czarny fa-
bedZ Nassima Taleba. Tytutowy czarny labedz to wydarzenie, ktore jest nie-
przewidywalne w tym sensie, ze stanowi wynik okoliczno$ci zewnetrznych
wzgledem systemu, ktorego przysztos¢ chcemy prognozowac. Inng przyczyna
pojawienia si¢ czarnego fabedzia jest cecha emergentna systemu, czyli taka,
ktora pojawia si¢ w mato prawdopodobnym (a wiec na przyklad skrajnym)
stanie jego funkcjonowania. Cigg wydarzen lub funkcjonowanie duzej or-
ganizacji (np. panstwa) moga by¢ mniej lub bardziej narazone na wyste-
powanie zdarzen nieprzewidywalnych ze swojej natury. Wedle starozytnej
chinskiej koncepcji zdarzenia niedajace si¢ prognozowac czy kontrolowa¢
lub katastrofalne zatamania s tym czestsze, im bardziej parametry systemu
odbiegaja od wartosci optymalnych, a nie ekstremalnych.

Powyzsze koncepcje na praktyke przekltadaja sie tak: wykroczenie poza
optymalny zakres parametréw funkcjonowania homeostatu (a wigc m.in.
wielkiego mocarstwa) sprawia, ze kierujacy nim traci zdolno$¢ predykciji,
a wiec zdolnos¢ sterowania biegiem rzeczy.
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Traktat Sztuka wojny
i manipulowanie motywacja mas ludzkich
Trzecim filarem chinskiej mysli strategicznej jest mocno niedoceniany, ale
centralny motyw Sztuki wojny. To wytyczna z rozdzialu V - wdédz i wladca
oddzialujg na $wiat poprzez ksztaltowanie motywacji mas ludzkich. Oto
kluczowy fragment:

A Rto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na podobienstwo bali i kamieni
sie toczg. Naturg onych nieporuszonosc jest, gdy na ptaskiej ziemi lezg, pedu
zas na pochytosci nabierajq. Kanciaste nieruchomo trwajg, a okrggte w dot
sie toczg. Z tego Mistrza Wojowania Moc ptynie — do walki ludzi posytanie

podobnym jest toczeniu kamieni krggtych z wysokiej géry. (Sun Zi V. 12)*

Mowigc prosto, motywacja mas jest wszystkim. Wspomnijmy takie epizody
jak propaganda nazistowska lat 30. XX wieku i budowanie sity i mobilizacji
narodu, potrzebnych do powotania niemieckiej machiny podbojéw. Esencja
tego procesu bylo rozgrywanie takich sit powodujgcych ludzkim umystem
jak zbiorowe poczucie dumy i prestizu, roztaczanie wizji wspanialej przy-
sztosci. Efektem bylo zsynchronizowanie woli mas spotecznych z decyzjami
elity rzadzacej. Sam Sun Zi podawal przyklady z obszaru zarzadzania armia.
Opisywal m.in. zachowanie zolnierzy opuszczajacych terytorium wlasnego
panstwa i wkraczajacych na teren przeciwnika oraz zwigzang z tg okolicznos-
cig sklonnos¢ do dezercji. Bardziej ,,ikoniczny” jest jednak passus odnoszacy
sie do zdolno$ci manipulowania decyzjami przeciwnika:

Kiedy walczy¢ nie chce, przeciwnik na mnie ataku przypuscic nie zdota, choc-
bym miast umocnieri za obrone miat ledwie linie w ziemi skreslong, albowiem
zwiode go, by w inng podqzyt strone. (Sun Zi V1.11)

Lekcja dla studenta nauk Sun Zi powinno by¢ to, ze starozytny mistrz wska-
zywal na zdolnos¢ wptywania na motywacje przeciwnika jako optymalny
sposob wygrywania konfliktu — zanim jeszcze eskaluje on do stadium wojny;,

3 Numeracja passusow traktatu wedle przektadu wtasnego: Sun Zi i jego Sztuka wojny, Chiron,
Krakéw 2023.
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a wiec najkosztowniejszej i obarczonej najwiekszym ryzykiem i nieprzewi-
dywalnoscia formy zwyciezania.

Najgorszy dowddca to ten, ktdry wpierw wszczyna wojne czy bitwe, a do-
piero potem szuka okazji do zwycigstwa. Mistrz natchniony wpierw stwarza
warunki zwyciestwa, a potem doprowadza do bitwy. Te mysl wykuta w for-
mie testamentu politycznego Deng Xiaopinga kazdy z tatwoscig rozpozna.
Ale kwintesencjg rozumowania Mistrza Suna jest inne spostrzezenie:

Niechaj dostrzeze swiat caty mqg zwyciezcy Forme, nikomu zasie Formy po-

zna¢ nie wolno, przez ktérg do zwyciestwa dotartem. (Sun Zi VI.25)

Réwniez i to pryncypium zakodowane jest w stowach Denga, ktérym za-
raz przyjrzymy sie blizej. Teraz zapamietajmy tylko szokujaca wrecz rézni-
ce w tym, jak pilni studenci Mistrza Suna z Pekinu rozumieja zwycigstwo,
ktére majg osiggnaé. Zadnej bitwy. Zadnej ceremonii kapitulacji na pokla-
dzie imponujacego pancernika, zadnej bitwy lotniskowcédw w stylu Midway
71942 roku.

System spoteczny i legitymizacja wtadzy politycznej

Praktykujgcy cnote Ren jest niezwyciezony.

Mencjusz

Czescig tego kosmicznego tadu jest tez cykliczny upadek harmonii $wiata,
a potem jej przywrocenie. Ta mysl w sferze polityki przekltada si¢ na cykle
dynastyczne chinskiej historii.

Wtadca dbajacy o dobro ludu zapewni sobie jego przychylno$¢ i miesz-
kancy nie tylko nie uciekng z jego kraju, ale beda garna¢ si¢ pod jego wiadze,
przybywajac z krain przyleglych. Sila militarna pojawi si¢ samoistnie. Kon-
fucjanska maksyma rozbrzmiewa echem poprzez stulecia. .. i rozbrzmiewa
w gabinetach w Pekinie, Singapurze, na Tajwanie, w Korei Poludniowej, Ja-
ponii i wszelkich innych miejscach, do ktérych siegaja wptywy konfucjan-
sko-chinskich tradycji.

Wiadca zaniedbujacy panstwo traci tez tzw. Mandat Niebios, czyli legity-
mizacje swojego panowania zapewniong przez m.in. cnote De . Cnota ta
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