Horatio Nelson
Cztowiek wielki, ale nieszczesliwy

Procent niepetnosprawnosci, bedacych skutkiem ran
1 obrazen odniesionych przez Nelsona, wyliczony wedle
wspoiczesnych regul przyznawania renty inwalidzkiej,
sigga 140%.

Zdolnos¢ widzenia w prawym oku Nelson utracit w czasie
oblezenia Korsyki w 1794 roku. W bitwie przy St. Vincent
w 1797 roku ztapat do kolekcji przepukling. W bitwie
o Santa Cruz na Teneryfie kula muszkietowa roztrzaskata
mu ko$¢ prawej reki, ktérg amputowano bez znieczulenia.
W bitwie u ujscia Nilu 1798 roku odtamki trafity go
w czoto. Doprawdy, Nelsonowi do kompletu atrybutow
ikonicznego wilka morskiego brakowato drewnianej nogi.
Najlepsze na koniec. Nelson cierpiat dotkliwie na wrecz
niewiarygodng w jego przypadku przypadtos¢ — chorobe
morska. Nekata go od poczatku do samego konca kariery.

By dopehi¢ listy, Nelson zle sypial. Czgsto przemeczenie
zmuszato go do drzemek w $rodku dnia, do ktorych stuzyt
specjalnie zaprojektowany fotel umieszczany w jego pry-
watnej kabinie. Ostatecznie $mier¢ dopadta Nelsona pod
Trafalgarem, w czasie bitwy, ktora stata si¢ jego najwiek-
szym triumfem. Kula francuskiego muszkietu trafita go
w kregostup i przebita ptuco. Ale umart utulony $wiado-
moscig, ze stat si¢ architektem najwigkszego zwycigstwa
w historii swojego kraju.

Nelson urodzit si¢ w 1758 roku jako wcze$niak, cale
siedem tygodni przed terminem. Wychowat si¢ w miejscu
urodzenia, miescie Norfolk, jako széste z jedenasciorga
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dzieci. W kontakt z morzem wszedt, majac 13 lat, gdy
zostat zatrudniony na statku swojego wuja. Juz jako nasto-
latek Nelson pokazywal, Ze stanie si¢ kim$ nietuzinkowym.
W 1773 roku, a wiec jako pietnastolatek, uczestniczyt
w ekspedycji arktycznej, ktorej celem miato odkry¢
mityczne Potnocne Przej$cie pomigdzy AtlantykiemaPacy-
fikiem. W wieku 19 lat zostal porucznikiem. Sprawdzat
sie. Dwa lata pdzniej Nelson otrzymat swoje pierwsze
samodzielne dowodztwo — na HMS ,,Boreas”.

Nelson oczywiscie popehniat bledy. Byt tylko cztowie-
kiem. W czasie stuzby w rejonie Karaibow (dla dwcze-
snych Anglikow — Indii Zachodnich) tuz po rewolucji
amerykanskiej zdotat skonfliktowaé si¢ z miejscowymi
wiadzami i ludnoscia, narzucajac zbyt restrykcyjne zasady
embarga na handel z koloniami amerykanskimi. Sktonny
byt tez do udzielania pouczen swoim bezposrednim przeto-
zonym. Starszych stazem i pozycja, niecodmiennie irytowata
uporczywa maniera wskazywania bledow 1 pomytek.

Seria wpadek wynikajacych z braku wyczucia dopro-
wadzita do tego, ze w okresie 1788—1793 Nelson poszedt
w odstawke. Po zdaniu stuzby nie dostal nowego przydziatu
1 osiadt w rodzinnej miejscowosci, otrzymujac od rzadu
potowe kapitanskiej lafy.

Wojna z ogarnigta rewolucyjnym zapalem Francja
wybuchta w 1792 roku. Zniecierpliwionego Nelsona
przywrocono z rezerwy. Przydzielono go do floty §rodziem-
nomorskiej, operujacej pod dowddztwem lorda Hooda.
Sam Nelson objat dowodzenie HMS ,,Agamemnon”,
uzbrojonym w 64 dziata. To byta jego szansa — pom-
ny swoich wczesniejszych wpadek w hierarchicznych
przepychankach, Nelson byl skrajnie zdeterminowany,
by wykaza¢ si¢ na polu walki. Miatl wtedy napisac:

Jesli to grzech pozgdac chwaty,
jestem najgrzeszniejszq duszq na Swiecie.
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Ryc. 1. Horatio Nelson (1801), olej Williama Beecheya. Zrédto: Nor-
wich Castle Museum and Art Gallery, domena publiczna.

Nelson czgsto nie wykonywal nawet bezposrednich roz-
kazow. Ratowalo go to, ze w wielu przypadkach miat ra-
cje. Ciagte udzielanie rad i przekazywanie wiedzy dziatato
w dwie strony — Nelson nie tylko uczyt swoich oficerow,
dzielac si¢ z nimi do§wiadczeniem, ale tez dawal im wigcej
swobody i samodzielno$ci. Kontrastowalo to ze sztywnym
gorsetem hierarchii stuzbowej, od ktorej armia brytyjska
zaczeta na powaznie odchodzi¢ instytucjonalnie dopiero
na poczatku XX wieku (patrz s. 136).
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Najstynniejszym epizodem ignorowania rozkazow przez
Nelsona byt ten z bitwy pod Kopenhaga w 1801 roku.
Nelson otrzymat od swojego dowoddcy sir Hyde’a Parkera
sygnat nakazujacy oderwanie si¢ od nieprzyjaciela. Wtedy
podnidst lunete do swojego niewidzacego oka i wyrzekt
ikoniczne stowa: ,,Mam prawo czasem co$ przeoczyc.
Nie widze tego sygnatu™!. I kontynuowat atak.

Skutkiem niesubordynacji stalo si¢ brytyjskie zwycie-
stwo. Nelson zostal za nie doceniony. Awansowal na glow-
nodowodzacego flota. To byta dobra decyzja admiralicji.
Pod komenda Nelsona Royal Navy odniesie trzy swoje
najwigksze zwyciestwa — Nil, Kopenhage i Trafalgar.

Podejscie Nelsona?

Zawsze dowodzit z pierwszej linii, ale gruntowne bada-
nia jego zachowanych listow prywatnych oraz rozkazow
wydawanych na piSmie, przeprowadzone na poczatku XXI
wieku, pokazuja, ze tajemnica jego sukcesu tkwi raczej
w jego olbrzymim talencie do zarzadzania ludzmi 1 zdol-
nosciach administracyjnych, niz w geniuszu taktycznym®.
Trzy taktyki, ktoére Nelson polaczyl, planujac bitwe pod
Trafalgarem, to atakowanie dywizjonami, a nie pojedyncza
linig, przetamywanie linii przeciwnika (pod Trafalgarem
skutkiem byto odcigcie 1/3 floty przeciwnika od udziatu
w bitwie) oraz wymuszanie starcia na minimalnej odlegtosci
(na ktorej artyleria brytyjska miata przewage). Wszystkie
trzy elementy byty realizowane znacznie wczesniej przez
wielu dowodcow, jak tez i przez samego Nelsona.

1 Powstanie frazy ,turn a blind eye toward...” (pol. skierowa¢ niewidzgce oko

na...) jest powszechnie, lecz niestety btednie przypisywane witasnie temu
epizodowi.

Ang. Nelson’s touch. Tym okresleniem biografowie Nelsona nazywaja
specyficzne metody dowodzenia admirata.

3 Zob. opis bitwy pod Trafalgarem, s. 161.
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Tym, co bylo osiaggnigciem rewolucyjnym na miare
tamtych czasow i co stanowito kluczowy wkiad w zwycig-
stwo, byty odprawy i konsultacje przed bitwa. Zespotowe
podejmowanie decyzji zwigksza zaangazowanie ludzi
w realizowane zadania. To za$, ze gtownodowodzacy
stucha opinii podwiadnych, zawsze niestychanie podnosi
morale, zwlaszcza w kontrascie do porazajacej arogancji
1 toksycznej dominacji wszelkiej masci arystokratow.

Nelson przejawiat wielkie zainteresowanie ludzmi, a przy
tym angazowal si¢ gleboko w rozwigzywanie ich proble-
méw. Podwladni go kochali. Wies¢ o jego Smierci w czasie
bitwy pod Trafalgarem rzucita wielu z nich kolana. Za-
stepca Nelsona, admirat Collingwood, persona niezwykle
opanowana, po prostu rozszlochat si¢. Bosman flagowego
., Victory”, a wiec kto$, kogo codzienng rolg jest by¢ bu-
dzacym powszechny strach sk...synem i trzymac¢ twardo
za morde tysigc napompowanych testosteronem twar-
dzieli... rozkleit si¢ tak, ze nie byl w stanie uzy¢ swego
shuzbowego gwizdka na podkomendnych, by da¢ im
sygnat do zajecia stanowisk bojowych.

Oto jak umierajg wielcy wodzowie. I jak powstaja
potezne imperia.

W wczesniejszych bitwach Nelson nie pojawiat si¢ za
pierwsza falg szturmujacych, jak robil to MacArthur. On
fale abordazu prowadzil! Tak bylo w bitwie przy St. Vin-
cent w lutym 1797 roku. To Nelson stat na czele pierwszej
grupy abordazowej, zblizajacej si¢ do pierwszego okrgtu
wroga, aby zdobywszy go, przejac kolejny. Byty to hisz-
panskie ,,San Nicolas™ oraz ,,San Josef”, ktore sczepily
si¢ ze soba po kolizji. Wczesniej Nelson kierowang przez
siebie eskadrg¢ skierowat w luke w hiszpanskiej formacji
1 doprowadzit do jej rozerwania, co zdecydowato o zwy-
ciestwie Brytyjczykow w cate] morskiej potyczce.
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Ryc. 1. Poczatkowa faza bitwy u ujscia Nilu (1-2 sierpnia 1798), olej
Nicholasa Pococka (1808). Zrédto: National Maritime Museum,
Londyn, domena publiczna.

Co za$ do $mierci Nelsona pod Trafalgarem, niektorzy
biografowie Nelsona wysuwaja hipotezg, ze admiral celo-
wo przechadzat si¢ po poktadzie swego okretu w petnym
umundurowaniu tak, aby da¢ si¢ zastrzeli¢ w momen-
cie swojej najwiekszej chwaty. Wynikato to z komplika-
cji towarzyskich (gléwnie jego skandalicznego zwigzku
z Emmg Hamilton) oraz chronicznej ztej passy w sprawach
finansowych. Bezposrednio przed bitwg Nelson zwrocit
si¢ do jednego z kapitanoéw stlowami ,,Niech ci¢ Bog blo-
gostawi, Blackwood. Nigdy juz nie bedziemy rozmawiac¢”.

Zanim Nelsonowi zaczeto powierza¢ potezne okrety linio-
we, przez osiem lat dowodzit fregatami. W ksztaltowaniu
tego, jak Nelson podejmowat swoje decyzje, duza rolg odegrat
charakter stuzby na jednostkach tego typu. To na nich
wyszlifowat swoje zdolnosci 1 do§wiadczenie. Fregaty byly
okretami budowanymi nie jako przewazajace nad wrogiem
sifa ognia, a szybkoscig 1 zwrotnoscig. Zwykle — bylo tak
w czasie blokad Tulonu i1 Kadyksu (s. 162) — byly oczami
1 uszami floty.
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Nelson juz pod St. Vincent wiedzial, ze wstapienie na
wyzyny upragnionej stawy wymaga aktywnosci na wielu
polach. Posréd nich wygrywanie bitew morskich byto tyl-
ko nieociosang bryla kamienia, z ktorej natchniony rzez-
biarz wykuwat arcydzieto, wcze$niej mozolnie konstru-
ujac narzedzia prowadzace do zwycigstwa.

Zdawal sobie sprawe, ze zwycigstwa zawdziecza w duzej
mierze swoim kapitanom, budowat wiec zespot i lojalnosc.
Po bitwie pod St. Vincent (i wszystkich innych) w nalezyty
sposdb podzigkowat im za wysitek. Upewnit si¢ tez, ze jego
wyczyny stang si¢ znane opinii publicznej, spisujac nieofi-
cjalng relacje z bitwy i wysylajac ja do Anglii. Odniosto
to zamierzony skutek — Nelson natychmiast przyciggnat
zainteresowanie i osiggnat range narodowego bohatera.

Potem jednak przyszto otrzezwienie — porazka pod Santa
Cruz w 1897 roku, w czasie ktorej stracit prawg reke. Przez
krotki czas Nelson pograzyt sie w depresji. Ale juz w na-
stepnym roku, gdy doszedt do siebie fizycznie i psychicz-
nie, zostal wystany na czele trzynastu okretéw wojennych
na Morze Srédziemne. Tam odniést swoje drugie ikonicz-
ne zwycigstwo — u ujscia Nilu.

Juz w tym starciu pokazata si¢ w petnej krasie koncep-
cyjna przewaga Nelsona nad swoja epoka. Nie trzymat
podlegtych sobie kapitanéw w rygorze $cistego przestrze-
gania rozkazéw — gdy tylko upewnil si¢, ze rozumieja jego
plany, pozwolil im na swobode¢ podczas ich realizacji. To
wiasnie te ,,luzy decyzyjne” zadecydowaty o zwyciestwie
u ujscia Nilu. Kapitan Foley na HMS ,,Goliath” zblizajac
si¢ do kotwiczacych przy ptyciznach jednostek francuskich,
perfekcyjnie wykorzystat fakt, ze da si¢ przeplynaé obok
nich od strony mielizny — od strony, od ktorej Francuzi nie
mieli nawet zatadowanych dziat! [ ]
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