gen. Waldemar Skrzypczak

O poruszaniu duzymi jednostkami

Podziat wtasciwy i liczebnos¢ dozwoli [wielkq] rzeszq
dowodzi¢ takim samym [tatwym] sposobem, jak gru-
pq nieliczng. Wiesc¢ do boju grupe ogromngq i oddziat
maty jednako jest tatwo. Sun Zi V.1

Na pewno cze¢sto mysli chinskiego filozofa sg stosowane
w praktyce bojowej bez ich wskazywania. Z zasady wojsko-
wi sg na tyle dobrze wyszkoleni (wyuczeni z historii sztuki
wojennej), ze stosujg rozwigzania realizowane przed wieka-
mi lub nawet tysigcami lat. Bo ONE sg wiecznie zywe. Jesli
tylko dowddca zatapie pewne prawidtowosci, bedzie w stanie
dowodzi¢ z glowa na kazdym szczeblu. Oto kilka przykta-
déw praktycznych sytuacji, z jakimi miatem do czynienia.

1) Manewr ponad liczebnos¢

Forma wojska niczym woda jest. Formq wody jest
miejsc wysokich unikanie, a podqgzanie ku nizinom,
Formg wojska jest Petni przeciwnika omijanie, a ude-
rzanie w Pustke jego.

Jako woda biezy powodowana ziem ksztattem, tako
wojska obierajq swq droge ku zwyciestwu, do stanu
sit i rozmieszczenia przeciwnika sie uktadajgc. Jako
woda nie ma Formy statej, tako wojsko statej Mocy
nie ma. (Sun Zi VI 26-28)

,Ksztatt terenu” stanowig w traktacie Sztuka wojny wszyst-
kie okoliczno$ci zewngtrzne, do ktorych dowddca ma sig
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dostosowac¢ swoimi decyzjami i dziataniem. Jest to wigc
metafora. W moim przyktadzie ksztatt terenu to nieudolno$é¢
przeciwnika w osiggnieciu zaangazowania wszystkich
jednostek obroncy. Atakujacy przeciwnik nie zdotat prze-
szkodzi¢ obroncy w elastycznym reagowaniu manewrem.

Jedng z zasad w ¢wiczeniach sztabowych i z wojskami jest
spOjnos¢ zatozen z aktualnymi doktrynami wojennymi i szu-
kanie w ich ramach nie zawsze wyuczonych w szkolnych
fawach sposobow rozegrania walki.

W jednym z duzych, wieloszczeblowych ¢wiczen z woj-
skami prowadzonym przez szczebel strategiczny przyjeto,

ze przeciwnik zainicjowal operacj¢ zaczepng z duzym
rozmachem. Autorzy ¢wiczenia zalozyli projekcje sit prze-
ciwnika 1 wiedz¢ o potencjale, jakim moze dysponowac ze
wschodu w ramach potaczonej operacji ladowej, powietrz-
no-desantowej i desantowo-morskiej. Sity przeciwnika byly
znaczace. Nasza strona dziatata w oparciu o sily, jakimi dys-
ponowalem w ramach dowodzonego zwigzku operacyjno-
-taktycznego oraz sity wzmocnienia 1 wsparcia. Postawiono
nam zadanie zorganizowania obrony i nie dopuszczenia do
jej przerwania. Ponadto mieliSmy wyjs¢ na strategiczng ru-
biez, jaka byla rzeka graniczna, i utrzymac pozycje do czasu
podejscia sit NATO czyli przez 3—4 doby.

Cwiczenie prowadzono w oparciu o wyniki symulacji
komputerowych. W ciagu poéttorej doby walki przeciwnik
dwukrotnie uderzat i nadal nie przelamatl pierwszej rubie-
zy obrony, czyli obrony brygad pierwszego rzutu, mimo ze
dysponowat czterokrotng przewaga. Jego natarcie zostato
zatamane, a odwody taktyczne zuzyte. My wcigz dyspono-
waliSmy silnym odwodem zdolnym do przeciwuderzenia
1 mieliSmy manewrowa swobode¢ taktyczng. Przewaga
przeciwnika nadal budzita niepokdj] w sztabie mojego
przetozonego, ktéry nawet w pewnym momencie nakazat
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wykonanie przeciwuderzenia, cho¢ sytuacja operacyjna nie
wymagata takiej reakcji. Odwiodtem go od tego zamiaru.

Zanosilo si¢ na to, ze cele zatozone w ¢wiczeniu nie zo-
stang osiagnigte. W przyjetym scenariuszu spodziewano
si¢, ze przeciwnik jednak przetamie nasza obrong 1 wyj-
dzie na rubiez rzeki, okrazajac cz¢$¢ naszych sit i bloku-
jac podejscie odwodow NATO. W zwiazku z tym, ze dy-
wizja prowadzita skutecznie obrong, manewrujac sitami
1 ogniem, zespot autorski ¢wiczenia wprowadzit do bitwy
nowe sity przeciwnika, dwie brygady pancerne, ktorych
w materiatach wyjsciowych do ¢wiczenia nie bylo. Pojawienie
si¢ tych dwoch $§wiezych jednostek wzbudzito mdj niepokdj.

Jednak po analizie sytuacji ocenilem, ze uderzenie dwoch
brygad przeciwnika nie bedzie jednoczesne. Dzieli¢ je miato
okoto trzech godzin — wynikato to z odlegtosci tych brygad
od pozycji moich wojsk. Zatem w ciggu nocy przegrupowa-
fem czg$¢ sit, wzmacniajac zagrozony kierunek. Pozwolito
to na prowadzenie obrony ze stopniowo rzucanymi do walki
sitami przeciwnika. Czyli bicie ich kolejno. Sita ataku prze-
ciwnika bytaby wigksza, gdyby zsynchronizowano jedno-
czesne uderzenie dwoch brygad pancernych.

Warto wspomnie¢ na marginesie, ze wtasnie taki blad po-
petnili Niemcy w operacji Cytadela. Pozycje rosyjskie byly
umocnione i rozbudowane w glab, bo Niemcy przygotowy-
wali natarcie bardzo dlugo. Ponadto Rosjanie wcze$nie roz-
szyfrowali zamiar Niemcow.

Umiejetne wykorzystanie terenu w rozmieszczeniu ugru-
powania obronnego pozwolito na skanalizowanie dzialan
przeciwnika, pozbawiajac go swobody manewru.

Dywizja zadanie wykonata. m
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2) Powtarzalnos¢ operacji - nekanie

Dlatego przeciwnik, co mistrzowi ataku czotfo stawia,
nie wie, czego broni¢ ma, a czofo stawiajgc mistrzowi
obrony, nie wie, na co atak przypuszczac. Sun Zi VI.7-8

Doswiadczenia z operacji przeciwpartyzanckich w woj-
nach w Iraku i Afganistanie sktaniaja do wprowadzenia
do praktyki bojowej zasady ,,powtarzalnosci operacji”.

Dziatania przeciwko partyzantom sg niezwykle skompli-
kowane przede wszystkim z powodu trudnosci w tzw. iden-
tyfikacji bojowej przeciwnika. Przeciwnik jest trudny do
wykrycia. Dziata w rozproszeniu. Trudno oceni¢ jego sity.
Operuje w srodowisku sobie przyjaznym. Moze zawsze
liczy¢ na wsparcie lokalnej ludnosci. Ma doskonate rozezna-
nie terenu, na ktorym prowadzi dziatania.

W praktyce operacje przeciwpartyzanckie prowadzone
byty w rejonach aktywnos$ci bojownikéw i miaty raczej
charakter poszukiwania i po$cigow za sprawcami atakow
1 zamachow.

Rebelianci stosowali zasade przemieszczania si¢ po akcji
do rejondw, gdzie wojska koalicyjne przeprowadzily juz
operacje. Wydawalo si¢ bowiem, ze w blizszej perspektywie
nie bedzie tam dziatan przeciwko nim, co stwarzato im moz-
liwos¢ odtworzenia swojej zdolnosci bojowej. Obserwacje
dziatan wojsk koalicji i NATO potwierdzaly t¢ regute.

Zatem w swojej aktywnos$ci operacyjnej przyjatem zasade
powtarzania operacji w rejonie, gdzie wydawato sie, ze rebe-
liantow juz by¢ nie powinno, bo rejon zostat ,,wyczysz-
czony”. Okazato si¢ to stusznym posuni¢ciem. W praktyce
dziatania te zawsze przynosily rozbicie grup bojownikow
1 pozwalaly na przejgcie sktadow broni i amunicji.
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Dodatkowa zaletg tej taktyki byto to, ze pozbawiata
przeciwnika pewnosci, ze dany rejon po operacji bedzie
spokojny. Konsekwentnie prowadzone dziatania n¢kajace
spowodowaty, ze czg$¢ rebeliantow przeniosta swoje bazy
poza polska strefe odpowiedzialnosci.

Przyjeta taktyka pozbawita przeciwnika swobody dziatania
przez to, ze nasze ruchy staly si¢ dla niego nieprzewidywalne.
To co bylo dotychczas jego domena, stato si¢ naszym atutem. o

3) ,Ogiert wyzwala manewr,
a manewr wyzwala ogien”

O zwyciestwie decyduje manewr. Przykladem jest dok-
tryna Guderiana. Pokazata swoje oblicze w maju 1940 roku
we Francji, gdzie zagony pancerne Wehrmachtu w kréotkim
czasie wchodzac gleboko w wytomy w obronie francuskie;,
rozbijaty wszelkie proby obrony. Istota bylo przenikanie
szybkimi grupami pancerno-zmechanizowanymi przy ma-
sowym wsparciu lotnictwa szturmowego w gtab obrony na
wybranych odcinkach frontu. Prowadzito to do jej catkowi-
tego paralizu na gtebokosSci operacyjne;.

Wynikato to przede wszystkim z niedoceniania przez
dowddztwo francuskie potggi i nowoczesnosci armii nie-
mieckiej, zwlaszcza w zakresie sily i skutecznosci ognia,
jak rowniez elastycznosci co do uzytych sit i srodkéw wal-
ki. Niemcy ponadto zastosowali innowacyjne rozwigzanie,
ktore catkowicie przemodelowato geografie rozgrywki. Tak
samo jak planisci francuscy uznali, ze przez gorski teren nie
da si¢ podciggac artylerii bezposredniego wsparcia. Zamiast
niej uzyli samolotéw szturmowych.

Kolejny atut armii niemieckiej stanowita wielokrotnie
¢wiczona zdolnos$¢ skupiania uwagi na nowym kierunku:
z kierunku, na ktorym dziatania wbrew przewidywaniom
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mialy postep ograniczony przerzucano sity na kierunek,
gdzie zaskakujaco szybko uzyskano powodzenie. Na zmia-
ny sytuacji dowddcy niemieccy reagowali nieporéwnywal-
nie szybciej niz francuscy. Na wydanie nowych rozkazow
o zmianie kierunku dziatania Niemcy potrzebowali do dwoch
godzin. Francuzi dwoch dni.

W scenariuszach ¢wiczen dowodczo-sztabowych 1 grach
wojennych czgsto stosowano warianty dziatania, ktére na
¢wiczacych powinny wymusi¢ zmiany pierwotnych decyzji,
czyli realizacj¢ zasady elastycznosci w dowodzeniu woj-
skami. W okresie mojego dowodzenia wojskami w jednym
z ¢wiczen, ktorego bytem kierownikiem, zatozylem miedzy
innymi wprowadzenie sytuacji uzyskania powodzenia przez
¢wiczacego dowddce szczebla operacyjnego nie na kierun-
ku gléwnego uderzenia, a na kierunku pomocniczym. To
powinno sktoni¢ dowodzacego do szybkiej reakcji na nowa
sytuacje i przeniesienia wysitku uderzenia na kierunek po-
mocniczy, na ktorym uzyskano zdecydowane powodzenie.
Wiazato si¢ to z koniecznos$cig wprowadzenia do walki cze-
sci odwodow.

Trzymajac si¢ sztywno zasady niewprowadzania za wcze-
$nie odwodoéw do walki, nie zmieniono pierwotnej decyzji
1 nie przemanewrowano sit na nowy kierunek. W ¢wiczacym
sztabie nie podjeto zadnych wysitkow, aby wykorzysta¢ po-
wodzenie na drugim kierunku. Prowadzono dzialania, upo-
rezywie zuzywajac potencjat swoich wojsk na kierunku, na kto-
rym powodzenie bylo watpliwe 1 za ceng duzych strat.

Nie wszyscy dowoddcy potrafig zrozumiec i wlasciwie
oceni¢ to, co si¢ dzieje na polu walki. Zawodzi nie tylko
intuicja, ale i brak do$§wiadczenia oraz gruntownej wiedzy
z dziedziny sztuki operacyjne;j.

Zawodzi odwaga decyzyjna, ktora powinna by¢ cecha kaz-
dego dobrego, $miatego dowodcy. Zawodzi zdolnos¢ do bra-
nia odpowiedzialnosci za swoje decyzje, zar6wno te, ktore sa
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zgodne z pierwotnym planem operacji, jak i nowe, ktore ro-
dza si¢ w wyniku zmian w sytuacji bojowej. Metafore wody
z traktatu Sun Zi mozna poréwnaé do tzw. reconneisance
pull — natychmiastowego wykorzystania wykrytej luki badz
stabosci w liniach przeciwnika.

m

4) Nie uderzaj powtérnie tam, gdzie nie miates
powodzenia

W jednym z ¢wiczen w ramach operacji obronnej zwigzek
taktyczno-operacyjny otrzymat zadanie wykonania przeci-
wuderzenia w celu rozbicia przeciwnika, ktory witamat si¢
w obrong¢ pierwszego rzutu operacyjnego.

Planujac natarcie, dokonano analizy sytuacji i oceny
potozenia przeciwnika oraz wojsk wilasnych, ktore miaty
zabezpiecza¢ wejscie sit wykonujacych przeciwuderzenie.
Przyjeto, ze sity przeciwnika w rejonie wytomu oraz teren
nie pozwalajg na uzycie w natarciu jednostek wickszych niz
wzmocniona brygada. I taki plan wdrozono do realizacji.

W migdzyczasie przeciwnik, §wiadomy zagrozenia prze-
ciwuderzeniem, podciggnal pospiesznie odwody i przeszedt
do obrony. Btedem bylo z naszej strony dopuszczenie odwo-
dow przeciwnika do rejonu wytomu, a to powinien zapewnic
przetozony.

Wzmocniona brygada we wspoéldziataniu z wilasnymi
wojskami bedagcymi w stycznos$ci z przeciwnikiem podeszta
do rejonu zapewniajacego uderzenie w skrzydio wytomu
1 zaatakowala.

Po kilku godzinach okazalo si¢, ze przeciwnik broni si¢
skutecznie i natarcie nie odnosi skutku. Przelozony nakazat
uzy¢ w uderzeniu na tym samym kierunku kolejnej brygady
dla wzmocnienia uderzenia.
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Niestety po kilku godzinach wyszlo na jaw, ze powtorzone
uderzenie nie przetamato obrony przeciwnika. Obie brygady
zostaly zatrzymane.

W nocy wprowadzitem odwodowa brygade do bitwy na
innym kierunku na przeciwnika w wylomie. Tego uderze-
nia nieprzyjaciel si¢ nie spodziewal. Zapewnito to nam
powodzenie i destrukcje w jego obronie. Powtorzone od rana
uderzenie na pierwszym kierunku uzyskato powodzenie
i do godzin potudniowych przeciwnika wyparto z wytomu.
Pierwotna obrona zostata odtworzona.

Stara zasada, zeby nie wznawia¢ natarcia na tym samym
kierunku i w tym samym ugrupowaniu, jezeli wcze$niej
taktyka ta nie przyniosta pozadanych efektow, jeszcze raz
si¢ potwierdzila. [
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