Reka drugich synéw

Inspiracja. Primogenitura prazrédtem
sity Imperium Brytyjskiego

Jak poruszac i elektryzowa¢ masy? Jak natchna¢ je mitem
przysztej potegi? Jak powodowac losem narodu, by zawies$¢
go do wielkosci? Wtadca, ktory potrafi odpowiedzie¢ na
te pytania, a wiedz¢ t¢ zdolny bedzie przeku¢ w dziatanie,
stworzy potege, ktorej Swiat nie zapomni. Zadaniem takie-
go wiladcy jest sprawic¢, aby pojedynczy ludzie wprzegli si¢
na najwyzszy bieg swojej produktywnosci. Trzeba sprawic,
by zawtadnal nimi przemozny impuls, by budowali swoja
osobistg dumg 1 przysztos¢... ale przy okazji chwale narodu,
ktory ich wydat.

Skutecznym sposobem na osiggni¢cie powyzszych celow
jest splecenie motywacji pojedynczych ludzi z aspiracjami
przywodcow. To zadanie dla Mistrzo6w Wojowania z trakta-
tu Sztuka wojny'. Swoje oddzialywanie na bieg rzeczy wy-
wierali oni na sfer¢ ludzkich dazen 1 instynktu przetrwania.
Wspotczesnie to zadanie dla inzynieréw ludzkich dusz, zaj-
mujacych si¢ motywacjami ludzkich decyzji ekonomicznych.

Historyk Pawel Jasienica stwierdzit swego czasu, ze ry-
walizacja Anglii z Hiszpanig i1 Francja od XVI do XIX wie-
ku byta w swojej najglebszej naturze starciem nie wtadcow,

! Ta pierwsza porada traktatu (I. 4) mowi nie o Mistrzach Wojowania, ani nie
o przywddcy. Méwi o ,Tym, ktdry pojmuje Dao” (Daozhe i 3#; tu: prawa
rzagdzace ludzkg naturg i procesem generowania ultrakooperacji), zgodnie ze
starozytng konwencjg poradnikowa, autor nie robi rozréznienia miedzy suwe-
renem i wodzem armii.



a systemow spotecznych. W tak rozumianym pojedynku
zwyciezy ten, ktorego parametry decydujace o sile militar-
nej, demograficznej i ekonomicznej sprzegna si¢, aby powo-
fa¢ do zycia homeostat o najwigkszej przezywalnosci.

Jednym z parametréw, ktore dawaty Anglikom przewage
nad konkurentami, byla wbudowana w porzadek spoteczny
mobilnos¢ pionowa. Kazdy miat szans¢ wynies¢ si¢ ponad
swoj aktualny stan — wystarczyla cigzka praca, determinacja
1 gotowo$¢ na ryzyko. Instytucjg prawna, ktora wprowadzita
w ruch motywacje 1 aspiracje jednostek, byta primogenitura:
dziedziczenie tylko przez pierwszych synow.

Maksymalizacja parametru motywacji

W monarchiach europejskich prawo dziedziczenia przy-
stugiwalo pierwszemu synowi — to tzw. pierworddztwo. Ta-
kie rozwigzanie praw dziedziczenia ma swoje uzasadnienie:
wylaczeniem z dziedziczenia corek i kolejnych synow ogra-
niczano m.in. zjawisko rozdrabniania ziem klanowych 1 ro-
dzinnych. Byta to tez kwestia instrumentu kontroli ze strony
suwerena: nadawania tytulow szlacheckich oraz praw wia-
snosci ziemi.

Drudzy oraz kolejni synowie, nie majac szans na przejecie
ojcowizny, mogli by¢ jedynie zrédtem klopotéw, w tym nie-
stabilnosci spotecznej. Ich energi¢ nalezato zagospodarowac.
W feudalnej i nowozytnej Europie uczyniono to w sposob
nadzwyczaj skuteczny.

W literaturze historycznej dotyczacej kolonizacji Nowego
Swiata mozna natkna¢ sie na stwierdzenie ,, Ameryki zostaty
skolonizowane przez drugich synéw” (hiszp. segundones).
Najbardziej aktywni zdobywcy, zmuszeni do zdobycia ma-
jatku wlasnym asumptem, wlasng pomystowos$cia i odwaga,
brali go w posiadanie 1 dla siebie, 1 dla imperium.

Takim zdobywcg i ,,niespokojnym duchem” byl Francisco
Pizarro, nieSlubny syn putkownika piechoty, ktéry doko-



nal czynu niemozliwego — podboju catego Imperium Inkéw
w 1532 roku. Dalekim kuzynem (dostownie) Pizarro byt
jawnie zbuntowany, gotowy na wszystko, natchniony wodz
Hernan Cortés, jeden z szes$ciorga rodzenstwa, ktory pod-
bit dla Hiszpanii Imperium Aztekow. Ludzie tacy jak oni sg
produktem koncowym bardzo specyficznego przebiegu ewo-
lucji kulturowej — powiemy sobie o tym w eseju o asabijja,
solidarnos$ci spotecznej (»VI1.6).

Po nowe zycie i nowg szanse

Ale do Ameryki Potnocnej przybywali tez ludzie prosci,
ktorzy uciekali przed skrajng nedzg czy zyciem bez per-
spektyw w przeludnionych miastach. Tacy optacali podréz,
poddajac si¢ w stan quasi-niewoli, na zasadzie tzw. niewoli
kontraktowej (ang. indentured servitude).

Szacuje sig, ze przed rewolucja amerykanska, przez okres
okoto 150 lat z okolo pdt miliona migrantow do trzynastu
brytyjskich kolonii 30—60% stanowili wiasnie niewolnicy
kontraktowi. Po odpracowaniu okreslonego czasu, zwykle
okoto trzech lat, mogli oni migrowa¢ na zachdd. Nadawano
im tez na wlasno$¢ ziemi¢ uprawng. Dawano zycie 1 szans¢
na awans spoteczny, ktére w starym $wiecie byty catkowicie
poza zasiggiem. Budowano $wiat §miatych i pracowitych.

Projekt cywilizacyjny i projekt geopolityczny
Projekt cywilizacyjny i generowane przez niego prosperi-
ty przyciagaja obywateli i poddanych innych panstw. Uda-
ja si¢ oni pod opieke o$wieconego wiadcy, co wzmacnia
jego site. Model ten pojawil si¢ okoto 2500 lat temu (s. 453).
Okazato si¢ bowiem, ze jesli da si¢ ludziom godnos$¢, okaze
szacunek, otworzy szans¢ awansu i nie bedzie okrada¢ ich
z owocoOw ich pracy, to ich wydajno$¢ ekonomiczna i lojal-
no$¢ gwaltownie wzro$nie. Przektadalo si¢ to na ,,tworzenie”
bogactwa, a w konsekwencji — na tworzenie sily militarne;.



Glownym celem prywatnych przedsigwzig¢ bylo generowa-
nie zyskow. Zyski za$ generowali ludzie, ktorzy ryzykowali
wlasnym zyciem lub kapitalem.

I to jest ,.filozofia zatozycielska” $wiata zdominowanego
przez panstwa atlantyckie, ktéry widzimy dzis. Jedna z jego
najnowszych iteracji jest ,,amerykanski sen”. Jego wielkimi
magnesami bylo poszanowanie wtasnosci oraz brak feudal-
nego systemu formalizujacego nieréwnos$¢ ludzi. Te wartosci
byty i sg postrzegane jako podstawy mitu ideowego, za ktore
ludzie gotowi sg walczy¢ i umierac.

Drake — wtasciwy cztowiek we wtasciwej
kulturze. | na wtasciwej pozycji startowej

W przeciwienstwie do hiszpanskiego modelu drenowania
bogactw z Nowego Swiata, model angielski przewidywat
uczciwy podzial zyskow migdzy monarche 1 realizatorow.
Ten model dziatat na poziomie instytucji panstwa, a nie
decyzji zapadajacych pod presjag doraznych okolicznosci.
Anglicy uruchomili impuls napgdzajacy $miatkéw poprzez
ustanowienie regut kapitalistycznych: inwestorzy kalkulo-
wali ryzyko 1 kolektywnie finansowali wyprawy.

Jedna z najwybitniejszych postaci tamtych czaséw byl sir
Francis Drake (ok. 1540—1596). Nie jest on dobrym przykta-
dem ,,drugiego syna”, gdyz byt synem najstarszym. Jest za to
przyktadem na to, ze sitg wlasnych aspiracji 1 uporu mozna
dostac¢ si¢ na sam szczyt.

Ziemie najmowane przez ojca Drake’a byly miernej ja-
kos$ci, a poza tym po uplywie okresu dzierzawy nalezato
je zda¢ obcej osobie. Stary Drake nie miat nic, czym moglby
obdzieli¢ synéw?. Wigkszos$¢ z nich wystal na morze, a caty
swoj majatek, umierajgc, zapisat najmtodszemu’. Ubostwo,

2 Drake-ojciec byt yeomanem. Termin ten oznacza dzierzawce lub wolnego
chtopa.
3 John Sugden, Sir Francis Drake, Plimco, 2006, s. 26.



ktore cierpiala rodzina Drake’a, okazato si¢ impulsem do
rozbudzenia ambicji — nie jedynym.

Wewnetrzny zar

Ale up6r, przemyslno$¢ 1 zuchwalstwo to nie jedyne moto-
ry napedzajace Drake’a. Byt on dzieckiem czasu konfrontacji
Kosciota katolickiego i wiary protestanckiej. Urodzit si¢ nie-
mal doktadnie wtedy, gdy ziemie uprawiane przez jego ojca
zostaty skonfiskowane miejscowemu zakonowi benedykty-
néw. To byly czasy roztamu, zmian i wielkiego poruszenia:

Ekstremisci patali zgdzg narzucenia swojej wiary
innym, wierzgc, ze jednolitosc¢ religijna jest nie-
zbedna zaréwno dla zbawienia, jak i dla stabilne-
go spoteczenstwa, i ze lepiej jest brutalnie trak-
towac bliznich, niz pozwoli¢ im umrzec¢ w btednej
wierze*,

Drake nosil w sobie wszystkie sktadniki poteznej sity,
ktéora doprowadzita jego i jemu podobnych do wielko-
sci. Dwa z nich poznamy w nastgpnych rozdziatach jako
asabijje 1 mit mobilizujacy. Tymczasem poznajmy nazwe
na te sktadniki, jaka ludzie postuguja si¢ tradycyjnie. Autor
biografii Drake’a pisze:

Przez cate zycie gteboka wiara Drake’a byta praw-
dopodobnie jego najbardziej wyrazistg cechg i sta-
nowita podstawe jego burzliwej kariery. Byty tez
inne motywy - patriotyzm, zysk i osobiste preten-
sje do Hiszpandw - ale zaden nie byt wiekszy niz
jego protestantyzm. [...] Ci, ktérzy przedstawiali
go wytgcznie jako chciwego towce tupdw, nie do-
ceniali zaréwno éwczesnego klimatu religijnego,
jak i intensywnej poboznosci Drake'a. To wtasnie
ufnos¢ w Bozg opieke i wiara w to, ze Bég dziata

4 John Sugden, op.cit, s. 27.



przez niego, dodawaty mu odwagi, by stawi¢ czota
najwiekszym niebezpieczestwom?.

Mechanizmy protokapitalizmu

Drake osiagnal swoje cele za sprawg najstynniejszego bo-
daj awanturniczego rejsu korsarskiego, przedtuzonego do

wyprawy dookota Swiata.

Ci, ktorzy zainwestowali w wyprawe Drake’a, stali si¢
bogaczami — za kazdy funt wylozony w ciemno otrzymali
47 funtéw zwrotu. To zelektryzowalo wszystkich. Ten nie-
botyczny zysk stal si¢ ,,mitem motywujacym” na kolejne
dekady i stulecia. Powiesci pisane cztery wieki pozniej wcigz

niosg w sobie site poruszajaca czytelnikow:

Jacy byli ci ludzie, ktérzy stali na poktadach szes-
nastowiecznych zaglowcéw? Co, oprocz taknie-
nia przygody i metnej czesto perspektywy zdo-
bycia fortuny, pchato ich w owe rejsy, trwajgce
czesto trzy lata albo nawet dtuzej, rejsy, w do-
datku, odbywane na stateczkach niewiele wiek-
szych niz wspdtczesne jednopietrowe budynki na
przedmiesciach? Cate miesigce bez widoku ziemi,
zeby wypadajgce z powodu szkorbutu, choroby
i niedozywienie dziesigtkujgce zatogi... Z niejed-
nej wyprawy powracali tylko oficerowie, ktérym
przypadaty wieksze i lepsze racje anizeli zwyktym
marynarzom. Z osiemdziesieciu osmiu ludzi, kto-
rych miat pod sobg Drake, przechodzgc Ciesnine
Magellana na Pacyfik, pozostato przy zyciu piec-
dziesieciu szesciu, gdy ,Ztota tania” przybijata do
nabrzeza w Plymouth.

Clive Cussler, Ztoto Inkéw

My, wyposazeni w pojecia i nazwy sil uksztattowanych
ewolucja kulturowa, wiemy dobrze, co popychato tych Zegla-

5

John Sugden, op.cit, s. 28.



rzy do koszmarnego ryzyka. To sity psychohistorii oraz sy-
nergiczne efekty wspdlnej pracy inzynierii spolecznej i Slepej
ewolucji kulturowe;. i

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Elon Musk - nasz ulubiony Afroamerykanin

Esencja mechanizmu migracji do Ameryki Potnocnej jest
do dzi§ importowanie (podkradanie od konkurencji) ludzi
o bardzo specyficznie uksztaltowanej mentalnosci: gotowych
do pracy i wyrzeczen w imi¢ szansy na wykorzystanie swo-
ich talentow i realizowanie zyciowych planéw oraz aspiracji.

Ameryka ma jeszcze jedng zalete: rynki kapitalowe goto-
we sfinansowac dotkliwe porazki. Sg to m.in. podmioty typu
venture capital, gotowe na ryzyko i stratg¢ w tzw. poszuki-
waniu ,,jednorozca”. Jednorozec to rodzaj czarnego tabedzia
(patrz s.152). To pomyst na biznes, ktory dzigki wizji pomy-
stodawcy 1 innym okolicznosciom trafia w trendy (wzorce
potrzeb konsumentéw) trudne do dojrzenia dla zwyktych
ludzi. Dziatanie poteznych sit rynku jest w stanie zrekom-
pensowac wszystkie wezesniejsze porazki i straty, a w ideale
sta¢ si¢ tzw. technologig zakldcajaca®.

Ten, komu uda si¢ stworzy¢ mit jednorozca, ktory pocia-
gnie masy inwestoréw 1 szukajacych prestizu klientéw oraz

5 Ang. disruptive technology. To technologia lub model biznesowy, ktéry prowa-

dzi do radykalnej zmiany na rynku jakiegos$ produktu lub ustugi.



~wyznawcow”, w ztej czy dobrej woli, zdobedzie kapitat
1 stawe. Do rzetelnych pomystow, modeli w watpliwy etycz-
nie sposob niszczacych rynek, putapek na inwestoréw i jaw-
nych przekretow oraz wszystkiego, co pomiedzy naleza:
Uber, Boring Company, WeWork’, Nikola, Theranos.

Do porywajacych wizji roztaczanych przez Elona Muska
w drugiej dekadzie naszego stulecia zaliczaja si¢ Hyperlo-
op 1 plan kolonizacji Marsa. Zdaja si¢ one jednak wytacz-
nie pulapka na inwestoréw — z wielu przyczyn technicznych
1technologicznych sg niemozliwe do realizacji. W pierwszym
przypadku chodzi o koszt wytworzenia i podtrzymania wy-
sokiej jako$ci prozni w tubach transportowych, a w drugim
o brak sprawdzonych technologii podtrzymujacych ludzkie
zycie w warunkach obcej planety (grawitacja, promieniowa-
nie, skazenie gleby marsjanskiej zwigzkami chloru itp.). m

7 W przypadku WeWork natknatem sie na frapujaca, wiarygodnie brzmiaca i nie
dajaca sie przy tym falsyfikowaé hipoteze. Wedle niej ten ,jednorozec” miat
by¢ wyrafinowang putapkg na konkretng grupe bardzo zamoznych inwesto-
réow z Bliskiego Wschodu.



