Jak patrzg na sSwiat
Mistrzowie Wojowania

Wizja prawidet
oddziatywania na bieg rzeczy

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi Moc budujgc, a nie przez rozkazéw wy-
dawanie. [...] A kto na Mocy polega, ludzi pcha do
walki, az na podobieristwo hali i kamieni sie toczg.
Naturg onych nieporuszonosc jest, gdy na ptaskiej
ziemi lezg, pedu zas na pochytosci nabierajg. Kan-
ciaste nieruchomo trwajg, a okrggte w dét sie toczg.
Z tego mistrza wojowania Moc ptynie — do walki lu-
dzi posytanie podobnym jest toczeniu kamieni krg-
gtych z wysokiej gory. (Sun Zi V. 11-12)

Gdyby usungé¢ ze starozytnego traktatu Sztuka wojny
wszystko procz powyzszych stow, niewiele stracitoby to
niesSmiertelne dzieto ze swojej uzytecznosci. RoOwniez naj-
stynniejsza maksyma wojenna ,,Najlepiej uderzy¢ na umyst”
(chif. gong xin wei shang JL % £) w swojej glebszej war-
stwie oznacza oddzialywanie na kalkulacje zysku 1 uniknig-
cia odpowiedzialnos$ci oraz inne parametry motywacji i woli
w umysle obiektu oddziatywania'.

L Piotr Plebaniak, Chiny. Pulsujgcy matecznik Cywilizacji, Chiron, Krakow 2024,
s. 250-252.



To prawidlo jest dobrze osadzone w naszej kulturze —
oswajamy si¢ z nim juz w latach szkolnych, poznajac dowcip
o tym, jak robi si¢ dzieci. Mianowicie za pomocg pary i elek-
trycznosci. Zamyka si¢ w pokoju pare 1 wyltacza elektrycznose.

W powiesci Pomnik cesarzowej Achai znajdziemy opis na-
stepujacego fortelu:

- Weczoraj [...] kilkudziesieciu swoim wrogom wy-
statem krétkie lisciki o tej samej tresci. Tak zeby ich
podenerwowac przed snem. Zeby im sie zle zasy-
piato.

- Co byto w tych listach?

- Dwa zdania. ,Wszystko sie wydato. Ucieczka
wskazana natychmiast!” [...]

- Zawsze lubites durne dowcipy.

- Nie takie durne! — Rand zaczgt sie smia¢. - Czte-
rech adresatow znikneto dzisiejszej nocy. Pewnie
gdzies uciekajg'?

Roéwng przebiegloscig postugiwat si¢ jeden z bohaterow
trylogii husyckiej Andrzeja Sapkowskiego:

Kamienne kule z gwizdem poleciaty ku miastu, wa-
lgc w mury i budynki. Reynevan widziat, w co tra-
fity pociski, wiedziat, w co celowano. Ostrzatowi
poddawano Wieze Dziobowq i baszte nad Bramg
Swidnickg, gtéwne bastiony obrony od potudnia
i wschodu, jak roéwniez bogate kamienice w rynku
i kosciot farny. Jan Kralovec z Hradku byt doswiad-
czonym dowddcg, wiedziat, komu dokuczac i czyj
majgtek niszczyé. O tym, jak dtugo miasto sie bro-
nito, decydowaty zwykle nastroje wsrod patrycja-
tu i kleru?.

Jeszcze inny przyktad: dbajacy o bezpieczenstwo klien-
tow wilasciciel stadniny moze pilnowaé, aby zwlaszcza
poczatkujacy jezdzcy nie dostawali koni, ktore jadty owies —

2 Andrzej Ziemianski, Pomnik cesarzowej Achai, t. IV, Lublin 2014, r. 2.
3 Andrzej Sapkowski, Lux perpetua, Warszawa 2006, r. 1.



ta wysokoenergetyczna pasza sprawia, ze konie stajg si¢
bardziej rozbrykane, a wigc niebezpieczne. Na marginesie,
konie to zwierzeta zadziwiajaco bystre, a przy tym réwnie
ztosliwe. Dlatego warto przed przejazdzka pokazaé wierz-
chowcowi jabtko i schowa¢ je do kieszeni — bgdzie nagroda
za szczesliwie zakonczong wspotprace.

NIE CACE OF, DENERWOWAG PRZED WALWKA, |
ALE MOWIA, ZE ON DYMAE TiolA ZoNg

Rys. Andrzej Mleczko

Dobrze cata sprawe obrazuje amerykanski dowcip o tym,
ilu psychoanalitykow potrzeba, by zmieni¢ zarowke. Jedne-
go, ale Zardwka musi sama chcie¢ si¢ zmieni¢. Mistrz Wojo-
wania dostraja si¢ do sytuacji, do motywacji i pragnien ludzi.
To dzigki temu potrafi oddziatywac na §wiat z wymykajaca
si¢ potocznej percepcji skutecznoscia.

Finezyjny i zarazem mistrzowski przyktad takiej sytuacji
widzimy w filmie Hyena Road (2015, rez. Paul Gross). Kana-
dyjski generat zarzadza budowg tytulowej szosy przez pust-
kowia Afganistanu. Sukcesowi przedsigwzigcia przeszkadza
lokalny watazka, ktory pracuje i dla Kanadyjczykow, i dla



talibéw... 1 dla CIA. Generat wydaje nieformalny rozkaz
odstrzelenia problematycznej osoby ,,dowolnym sposobem”.
Z uwagi na konieczno$¢ oszukania CIA, co rozumie si¢
bez stow, realizujacy intryge oficer dostraja si¢ z planem do
pasztunskiej obyczajowosci zemsty klanowej. W kulmina-
cyjnym momencie krzyczy on przez radio do snajpera, aby
powstrzymaé¢ oddanie strzatu. Jednak procedury operacyj-
ne sprawiaja, ze rozkaz jest niewazny. Niewygodny watazka
ginie, a odpowiedzialno$¢ spada na niefortunne okoliczno-
sci: niski status informacyjny snajpera ,,niefortunnie” (rekg
Mistrza) zapetlony z konfliktem procedur. Aha, przy okazji
wszystkie uwiktane w rozgrywke marionetki, w tym i snaj-
per, traca zycie. Obserwujgc podobne spiski, wspomnijmy
stowa bohaterki powiesci Diuna:

Plany w srodku planéw wewngtrz planéw w pla-
nach. [...] Czy obecnie staliSmy sie czescig planu
kogos innego?

.Najlepszym powodowac umystem przeciwnika"

To stynne przystowie znane jest wszystkim Chinczykom —
1 dzieciom, 1 dorostym. Nie tylko zreszta Chinczykom.
Doktor Watson, bohater 1 zarazem narrator opowiesci
o Sherlocku Holmesie, chce zatrzymaé nawale niewygod-
nych pytan o §ledztwo w sprawie psa Baskervilléw. Niewy-
godne pytania zadaje entuzjasta antropologii. Watson tak
kieruje tokiem konwersacji:

Zapytatem go podstepnie, do jakiego typu nalezy
czaszka pana Franklanda; dzieki temu, do korica
naszej wycieczki nie styszatem o niczym innym,
tylko o kraniologii. Nie darmo tyle lat przebywam
w towarzystwie Sherlocka Holmesa*“.

4 Arthur Conan Doyle, Pies Baskerville’dw, ttum. Eugenia Zmijewska (1902).
Tekst dostepny na https://wolnelektury.pl/, [dostep: 2021-02-28].



Dalece bardziej makiaweliczng natur¢ majg przemyslenia
bohatera powiesci Gordona R. Dicksona:

Gteboko we wnetrzu kazdej inteligentnej istoty
zywej kryjg sie sprawy zbyt wielkie, zbyt utajone
lub zbyt okropne, by o nie pytac. Takie, jak wiara,
mitos¢, nienawisc i wina. Za kazdym razem potrze-
bowatem jedynie wydoby¢ te sprawy na swiatto
dzienne | zakotwiczy¢ argumentacje przydatng
do zdobycia poszukiwanej odpowiedzi na jednym
z owych gtebinowych obrazéw psychiki ludzkiej,
ktérych nie mozna sie wyprzec¢ nawet przed sobg
samym. Chcgc zaprzeczy¢ stusznosci mego sta-
nowiska, cztowiek musiatby sie najpierw wyprzec
gteboko ukrytej integralnej czgstki swej wtasnej
osoby?.

Mistrz Wojowania dowodzacy wojskiem nie rozkazuje. Nie
zawota do podkomendnych: ,,Zolnierze, macie si¢ bi¢ do ostat-
niej kropli krwi”. Mistrz ustawi zotnierzy w miejscu, z ktdrego
nie ma drogi ucieczki, w ktorym albo zging, albo — opanowani
bitewnym szalem i desperacja — zwyci¢za. Sun Zi nazywa taki
akt stawianiem zolnierzy na ziemi $Smierci. W naszej kulturze
méwimy o ,,stawianiu kogos$ pod $ciang”, ,,paleniu za sobg mo-
stow” lub uciekamy si¢ do innych metafor, przywotywanych
lub tworzonych zaleznie od okolicznosci.

Wszystkie przyktady powyzej maja jedng cech¢ wspdlna.
Ludzie bedacy przedmiotem oddziatywania Mistrza robia
to, czego logika sytuacji lub ich ,,wlasna” kalkulacja zyskow
1 strat od nich wymaga... bez rozkazu, bez perswazji, bez
zaplaty, bez refleksji. Ale za to niepowstrzymanie, niczym
kragte bale 1 kamienie toczace si¢ z hurgotem w dot stromego
zbocza.

> Gordon R. Dickson, Zotnierzu, nie pytaj, Warszawa 1992, r. 8.



Czy mozna odkry¢ oddziatywanie Mistrza?

Kiedy Bég wyznacza jakiejs istocie miejsce Smierci,
sprawia On, by potrzeby jg w owe miejsce przywiodty.
Frank Herbert, Diuna

Istnieje jeden sposob. Oddzialywanie nastapito, jesli kto$
nagle w wyniku rozwijajacej si¢ dynamicznie sytuacji sam
robi to, co w innych okoliczno$ciach bytoby dla niego nie-
prawdopodobne lub nie do pomyslenia.

»Jak sprawi¢, zeby zatoga okretu sama chciata go opu-
$ci¢?”, zastanawia si¢ Jack Ryan, bohater filmu Polowanie
na Czerwony Pazdziernik (1985, rez. John McTiernan). Po
chwili stawia pytanie nieco inaczej: ,,Musza sami chcie¢
zej$¢ z poktadu. [...] Jak sprawi¢, aby zatoga sama chciata
opusci¢ atomowy okret...” — i nagle objawia mu si¢ oczy-
wista odpowiedz. Umiejetnos¢ przebudowania wlasnej mapy
mentalnej, zdolno$¢ ,,wejScia w buty” przeciwnika, zadania
wlasciwego pytania to czesto klucz do poznania odpowiedzi.
I rozbrajajaco niepozorna tajemnica osiggnig¢cia mistrzostwa
w oddziatywaniu na umysty.

Sita sprawcza Mistrzow Wojowania pozostaje niepostrze-
zona. Dzialajg oni poza zasiggiem percepcji. Dla przedmio-
tow ich oddziatywania sam fakt tego, ze s3 manipulowane,
moze by¢ trudny do przyswojenia. We wspotczesnych tzw.
zmaganiach informacyjnych (wojnach nieliniowych, woj-
nach duchowych; s. 513) ukrywanie wlasnych oddziatywan
1 minimalizacja uzycia sity zbrojnej to nie tylko elegancja czy
efektywnos¢. To szereg korzysci: brak odpowiedzialnosci
historycznej, uniknigcie ewentualnych przysztych odszko-
dowan za zniszczenia wojenne, ukrycie istnienia konfliktu
(wszczecia ,,wojny”). Pisze Mistrz Sun:

Ten, ktérego w dawnych wiekach Mistrzem Wo-
jowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd
zwyciestwa jego, przez postronnych nienalezycie



cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosi-
ty, ani chwate za czyny nieztomne. (Sun Zi IV. 8-9)

Dlatego wtlasnie poetyckie, ale niezwykle trafne okreslenie
Mistrzow Wojowania to ,.,tkacze iluzji”. To nawigzanie do ty-
tulu powiesci fantasy Ewy Bialoleckiej naprowadza nas na
watek magii. Otz operowanie Moca, bedace w dyspozycji
Mistrzéw Wojowania, okazuje si¢, mowigc zartobliwie, jedy-
ng magia, ktora dziata. A przedmiotem, na ktory dziata nad-
zwyczaj skutecznie, jest ludzki umyst.

Za dobrg wizje na zakonczenie niech postuzy nam epizod
z powiesci Ogniem i mieczem Henryka Sienkiewicza. Pan
Zagtoba i Helena Kurcewiczowna uciekaja przed ludzmi Bo-
huna. Bohunowi semeni doscigaja zbiegdbw na przeprawie
promowej i rzucaja si¢ wptaw... by zginaé z rak swoich kra-
janow, ktorych Zagloba, niezrownany tkacz iluzji, pozyczyt
sobie (to nawigzanie do ,,fortelu pozyczonego miecza” z 36
forteli) dzigki umiejetnosci, na ktorg w jezyku angielskim jest
wyjatkowo trafne sformulowanie /e can generate options on
the spot®

- Ditki! To Kozacy Wisniowieckiego! O, dla Boga
i Swietej-Przeczystej! Predzej do brzegu! Juz my
tamtych, co zostali, odzatujemy, a porgbac¢ prom,
bo inaczej pohybel nam wszystkim!

- Predzej, predzej, porgha¢ prom — wotali inni.
Zrobit sie krzyk, wsréd ktérego nie byto stychac
nawotywan od strony Prochoréwki. [...] jedni nie
zdgzyli jeszcze wysigs¢, gdy drudzy rwali juz bur-
ty promu, bili siekierami w dno. [...] przestrach zas
dodawat sity burzgcym.

A przez ten czas pan Zagtoba krzyczat:

- Rgb, ttucz, rwij, pall... Ratuj sie! Jarema idzie!
Jarema idzie!”

5 Ang. potrafi stwarza¢ opcje [dziatania] na poczekaniu. Podtapane w filmie
o przygodach Jasona Bourne’a.
7 Henryk Sienkiewicz, Ogniem i mieczem, Warszawa 2018, r. XXI.



Jak rozmawiajg ze sobg Mistrzowie Wojowania

Nie rozmawiajg — nie muszg. Walczac i wspodlpracujac,
obaj dostrzegaja ksztalt geografii przestrzeni decyzyjnej
1 wiedza, ktore zdarzenia musza zaj$¢. Fikcyjny przyktad ich
interakcji pochodzi z powiesci Echopraksja Petera Wattsa.
Naukowcy powotujg do zycia i1 izolujag w paranoicznym ry-
gorze bezpieczenstwa dwie istoty, zwane wampirami. Istoty
te dysponuja tak szatanska inteligencja, ze mimo catkowitej
separacji, s3 w stanie skoordynowac i skutecznie wspotre-
alizowa¢ plan ucieczki. Sekretem ich sukcesu bylo wydedu-
kowanie faktu przetrzymywania drugiego osobnika w tym
samym kompleksie wigziennym, wykrycie optymalnych wa-
runkow ucieczki i skoordynowanie jej bez potrzeby komu-
nikacji. Ogolnie to zdolno$¢ modelowania stanu rzeczy —
doktadnie tak, jak mowit o takiej zdolnosci Michio Kaku
(patrz motto, s. 5).

Przyktadem bardziej realnym (mozliwym do wyobraze-
nia), ale wcigz fikcyjnym, jest przebieg mistrzowsko skom-
ponowanej intrygi zaprezentowanej w filmie Polowanie na
Czerwony Pazdziernik. UWAGA, DALEJ ZDRADZAM
TRESC FABULY!

Uciekajacy na strong przeciwnika dowddca sowieckie-
go atomowego okretu podwodnego listownie powiadamia
swojego dowodce o zamiarze zdrady. Pozornie jest to prze-
jaw lekkomyslnego ryzykanctwa. Ale w biegu akcji dowia-
dujemy sie, ze celowo wywotany poscig i1 proba zatopienia
uciekiniera jest jedyng droga do sukcesu. To sposob nawig-
zania niezbednej ,.,komunikacji” z juz-nie-przeciwnikiem —
decydentami floty i wywiadu Standéw Zjednoczonych.

Mistrz po stronie amerykanskiej odczytuje ,,geografi¢ de-
cyzyjng” sytuacji i dostrzega konieczno$¢ upewnienia wladz



sowieckich w przekonaniu, ze okrgt nie zostal przejety,
a catkowicie zniszczony. Czescig intrygi bylo sprawienie,
by zaloga sama chciata opusci¢ okret (zainscenizowano
uszkodzenie reaktora, patrz s. 89). Gdy na koniec obaj
Mistrzowie spotykaja si¢ twarza w twarz, ten sowiecki pyta:
»Skad pan wiedzial, ze awaria reaktora byla mistyfikacja
[nauzytek zatogi]?”. ,,Odgadlem. Ale to wydawalo si¢ logiczne”.

Jeszcze inny przyktad z literatury, z Potopu. Czarniecki,
dowodca natchniony i Mistrz Wojowania, przerywa relacje
Chartampa z tego, jak uwi¢ziona w widlach Wisty i Sanu
armia szwedzka stosuje fortel, by uciec z potrzasku:

- Tymczasem most byt pozdr, a przeszli ponizej przez
inny i z boku was zaszli? — przerwat Czarniecki.
Chartamp wytrzeszczyt oczy, otworzyt usta, przez
chwile milczat zdumiony, na koniec rzekt:

- To wasza dostojnos¢ miata juz relacje?

- Nie ma co! - szepngt Zagtoba - co wojny tyczy,
nasz dziad w lot zgadnie, jakoby wtasnie patrzyt
na sprawe!d

I tak wtasnie dwaj Mistrzowie rozmawiajg ze sobg. Obser-
Wwuja sytuacje i wyczuwaja oddziatywanie innych Mistrzéw.
Dostrzegaja wzorzec utkany z ich aktéw woli 1 oscylujacych
zjawisk §wiata. Dostrajaja si¢ do ,,ksztattu” tej przestrzeni,
snuja w niej swoje intrygi... i ,,bez wychodzenia z domu,
poznaja caty swiat”, jak glosi jedna z natchnionych maksym
Ksiegi Dao i De.

We wprowadzeniu opisatem histori¢ koncepcji misji
Voyager. Plani$ci misji w NASA rozumieli prawa natury,
potrafili przewidzie¢ przyszty stan rzeczy. Wykorzystali po-
jawiajaca si¢ na mgnienie okazje do dzialania... i zrealizo-
wali idealny wrecz przyktad zastosowania wuwei, chinskiej
doktryny dostrojenia si¢ z dziataniem do Dao, mistycznej

& Henryk Sienkiewicz, Potop, tom lIl, r. 10.



sity rzadzacej wszystkim tym, co si¢ zdarza. Wizjoner-astro-
nom patrzac na ,teraz”, widzi ,,to, co bedzie”. Widzi kraza-
ce wokot Stonca studnie grawitacyjne planet i minimalnym
wydatkiem paliwa realizuje to, co w innych okoliczno$ciach
pozartoby jego cale gigatony lub byto po prostu niemozliwe.

Mistrzowie Wojowania czuja swoim umyslem topografi¢
pola walki i dostrajaja si¢ do zjawisk i1 zdarzen tak, jak zrobi-
li to spryciarze w NASA i JPL.

Zastandwcie sie nad faktem, ze gtuchy nie styszy.
A zatem jaka to gtuchota jest udziatem nas wszyst-
kich? Jakich brakuje nam zmystow, ze nie widzimy
i nie styszymy innego sSwiata, ktéry nas otacza®.
Frank Herbert, Diuna

Przebudzenie Mistrza Wojowania

Aby ujarzmic¢ sity, ktorych synergiczne dziatanie stwarza
Moc, nalezy przebudowac swdj wiasny sposob postrzegania
swiata. Aby zneutralizowa¢ oddzialywanie przeciwnika,
nalezy pozbawi¢ go zdolnosci pozyskiwania §wiadomosci
sytuacyjnej. Ale niezbg¢dna jest tez wizja i wola dziatania:

Nagle uswiadomitem sobie, Zze nie jestem tylko
igraszkg tej bitwy. Bytem czyms wiecej - sitg, kto-
ra moze wzig¢ udziat w walce, ewentualnym pa-
nem przehiegu jej dziatan. Wéwczas po raz pierw-
szy ujgtem w dtonie najblizsze btyskawice, jgtem
prébowac wprawiac je w ruch, obracac i kierowac
ich poruszeniami, naginajgc je do mych wtasnych
celéow i pragnien.

° Frank Herbert, Diuna, przet. Marek Marszat, Warszawa 1986, r. 5.



Mimo to rzucato mng wciqgz jak pitkg na odlegto-
sSci nie dajgce sie przewidzie¢. Lecz nie bytem juz
statkiem bezwolnie miotanym po targanym sztor-
mem morzu, raczej statkiem ptyngcym ostro pod
wiatr, wykorzystujgcym jego site do halsowania.
I w tej wtasnie chwili ogarneto mnie poczucie po-
tegi i mocy. Gdyz btyskawice byty postuszne moim
dtoniom, a ich bezwtadny przedtem ruch uktadat
sie zgodnie z mg wolg. Przenikato mnie owo nie
dajgce sie opisac poczucie zawartej we mnie nie-
ujarzmionej sity. [...]

Dopiero wtedy uswiadomitem sobie wreszcie ist-
nienie innych, podobnych mi ludzi. Tak samo jak
ja byli jezdZzcami i Mistrzami. Oni takze jezdzili na
burzy, ktérg stanowita pozostata czes¢ walczgcej
masy ludzkosci. W jednej sekundzie znajdowali-
smy sie w tym samym miejscu, w nastepnej roz-
dzielaty nas niezmierzone eony. Ale widziatem ich.
| oni mnie widzieli. | statem sie swiadomy faktu,
ze wotajg do mnie, wzywajgc, bym nie walczyt
sam na wtasng reke, lecz potgczyt sie z nimi we
wspolnym wysitku doprowadzenia bitwy do jakie-
gos przysztego rozstrzygniecia i do uporzgdko-
wania chaosu'™.

Mistrzowie oddziatywan nie widzg ,,naszych” i ,,tamtych”.
Oni widza: ,,kto§ generuje site X, ktora podlegla jego woli
1 jest w stanie oddzialywac tak a tak na sily, ktore generuje
ja sam”. Mistrz Wojowania wyczekuje tez na stosowng chwi-
lg, w ktorej oscylacje rozmaitych parametrow decydujacych
o sile wlasnej 1 przeciwnikow w bardzo krétkim momencie,
niczym w potrzasanym wciagz kalejdoskopie, utoza si¢ we
wlasciwej konfiguracji. Gdy ta platanina cech $rodowiska
dziatania i moznosci walczacych znajdzie si¢ w najbardziej
optymalnym momencie — Mistrz uderza.

0 Gordon R. Dickson, op. cit., r. 3.



Budowanie Mocy w przypadku panstw 1 imperiow to zdol-
no$¢ rzadzenia zgodnego z Dao (Droga, Zasada Wszechrze-
czy). W starozytnych traktatach stowo dao pojawia si¢
wlasnie w tym znaczeniu. Na samym poczatku Sztuki wojny
czytamy:

Droga [Dao] sprawia, iz tego samego lud pragnie,
co jego wtadca, przez co chocby na smierc isc
z nim jest gotdow; u jego boku zy¢ podobnie chce
i za tg sprawg niebezpieczenstw chocby najwiek-
szych sie nie boi. (Sun Zi 1.4)

Wojskowa realizacja powyzszej zasady jest relacja wodza
z podkomendnymi zbudowana wedle stynnej, btednie przy-
pisywanej Napoleonowi maksymy, ktérej jedna z licznych
wersji brzmi: ,,Sita moralna bardziej niz liczba decyduje
o zwyciestwie”. Napoleona jego podkomendni nazywali
familiarnie ,,kapralkiem” (oryg. petit caporal), a on ich —
przynajmniej w filmie Waterloo (1970, rez. Siergiej Bondar-
czuk) — swoimi dzie¢mi.

Przyktadu na poczucie kroczenia wspodlna droga ku §wie-
tlanemu przeznaczeniu dostarcza powie$¢ Diuna Franka
Herberta. W fascynujacej grze o wladze i przetrwanie dwa
rody stosujg calkowicie odmienne ,,filozofie”. Baron Har-
konnen rzadzi terrorem, a poddanych utrzymuje w postu-
szenstwie uciskiem i okrucienstwem. Jego arcyprzeciwnicy,
rod Atrydow, postuguje sie mitosierdziem''. Zdobywa serca

1 Chinski kod kulturowy niesie w sobie stynng konfucjariskg maksyme ,Mi-
tosierny jest niezwyciezony”, ktéra naucza, ze o ile wtadca bedzie mitowat
swoich poddanych, zaprocentuje to nieuniknionym wzrostem potegi panstwa,
w ktdérego granice Scigga¢ bedzie poniewierany w osciennych wtadztwach
pracowity lud. Patrz anegdota o tyranie straszniejszym od tygrysa ludojada,
od ktorego straszniejszym jest despotyczny wtadca. (Chiny. Pulsujgcy matecz-
nik cywilizacji, s. 224). ldentyczng madros¢ wyprodukowata cywilizacja indyj-
ska. Medrzec Kautilja w traktacie Sztuka wfadzy pisat: ,Krél staby w rzadach
powinien dazy¢ do zapewnienia swoim poddanym dobrobytu. Sita pochodzi
od jego ludzi, ktdrzy sg zrodtem wszelkiej potegi”. Krzysztof Mroziewicz, Indie.
Sztuka wtadzy, Poznan 2017, s. 223-225.



i postuszenstwo poddanych przez praktykowanie szacunku
dla ich znojnego zycia:

Tego ksiecia bardziej obchodzili ludzie niz przypra-
wa. Zaryzykowat zyciem wtasnym i zyciem wta-
snego syna dla ratowania ludzi. Machngt rekg na
strate ggsienika. Zagrozenie zycia ludzi wprawi-
to go we wsciektosc. Takiemu przywddcy jest sie
wiernym na smier¢. Trudno go pobic¢. Wbrew wta-
snej woli i wszystkim poprzednim osgdom Kynes
przyznat sie przed sobg: Podoba mi sie ten ksigze™.

Uczynkom postaci fikcyjnych odpowiada echem glos
wydarzen starozytnych Chin. W traktacie 7rzy strategie
Huan Shigonga czytamy:

W starozytnosci raz zdarzyto sie, ze waleczny
wdédz obdarowany zostat dzbanem wina przed-
niego. Wédz 6w dzbana zawartosc do rzeki wylat
i pospotu z zotnierzami swymi wode z niej dtonmi
czerpat. Dzban wina smaku wody w rzece zmieni¢
nie zdotat, lecz w oficeréw i zotnierzy duch walki
wstgpit tak wielki, ze na smier¢ z nim gotowi
iS¢ byli.

I w $wiatach fikcyjnych, i w prawdziwym gra toczy si¢
o wiernych zwolennikéw, ale przede wszystkim o przecia-
gnigcie na swojg strong niezdecydowanych czy postronnych,
albo — ujmujac rzecz z nietypowej perspektywy — tych, kto-
rych decyzja jest podatna na zmiany, nieprzewidywalna,
trudna do skalkulowania'.

2 Frank Herbert, op. cit., s. 141. Podkreslone zdanie w oryginale to: A leader
such as that would command fanatic loyalty.

13 Na fascynujacy fakt dotyczacy percepcji tej prawidtowosci natknatem sie, szu-
kajac definicji angielskiej frazy ‘swing vote’. Znamy ja z obserwacji wynikow
wyborczych w USA: kluczowe dla zwyciestwa sg tzw. ‘swing states’, w ktorych
zwyciezca zgarnia wszystko, o czym decyduje czesto minimalna przewaga.



Budowanie Mocy to zdolno$¢ ksztattowania percepcji
catych grup ludzi. Powodowanie za$§ masami to sztuka
1 nauka, czego rozliczne przyktady pojawiajg si¢ wokot nas
na co dzien. Wrgcz wybitnie wysoko merytorycznie stoi
tu ksigzka Dezinformacja — orez wojny'*, ktorej najwazniej-
szy wywod zaprezentowatem w 36 fortelach. Z tych ,,zrodet
naszej percepcji $wiata” dowiemy si¢, ze w powodowaniu
masami pierwszym z dwdch filaréw ,,jednosci narodowe;j”
(nawiazuje tu do Trzy strategie..., 1.4) jest stworzenie
wspolnego mitu, poczucia tego, ze wszyscy daza jedng droga
do zbudowania wspdlnej, wspaniatej i dumnej przysztosci.

To ta percepcja jednosci stanowi dla przeciwnika podsta-
wowy cel ataku. Te cechg spotecznosci — jak wida¢ mato
intuicyjna, bo ciagle o niej zapominamy — mozna nazwac
zdolno$cig do osiggania kolektywnych celéw i1 zdolnos$cia
jednostek do poswigcania dobra prywatnego dla dobra gru-
py, z ktorg si¢ identyfikujg 1 z ktorej czerpia wizj¢ Swiata
determinujacg ich tozsamos¢.

Ten, kto chce powotaé tysigcletnie imperium, kto chce
zbudowa¢ poczucie jednosci celu, wspolnoty losu, ten,
kto ze zrebkoéw zbiorowej pamieci chce utka¢ mit mobili-
zujacy lub mit zatozycielski, musi t¢ site stworzy¢ niczym
natchniony kompozytor. Musi postugiwac si¢ hastami
takimi jak ,,jeden narod, jedna rzesza, jeden wodz” (niem.
Ein Volk, ein Reich, ein Fiihrer) albo ,Nie masz Zyda
ani Greka; nie masz niewolnika ani wolnego; nie masz

Swing to dost. ‘hustac, bujac; hustawka’. Inna nazwa to ‘stany pola bitwy’ (ang.
battleground states). ‘Swing voters’ to ci wyborcy, ktérzy podejmujg decyzje
m.in. analizujgc programy wyborcze i czesto ich zachowanie potrafi przechyli¢
szale zwyciestwa. Na wyborce gtosujgcego zawsze na swoich mamy w jezyku
polskim okreslenie ,zelazny elektorat”, uwiktany w hierarchie prestizu i stusz-
nosci moralnej. Otéz stownik kontekstowy przektada ‘swing vote’ na ‘gtos de-
cydujacy’. W punkt! https://context.reverso.net/

¥ Vladimir Volkoff, Dezinformacja — orez wojny, Komordow 1999, s. 28-35.
Analiza w ksigzce 36 forteli na's. 387-394.



mezezyzny 1 niewiasty; albowiem wszyscy wy jednym
jestescie w Chrystusie Jezusie”".

Zestawienie moze perfidne, ale wyjatkowo trafne. Przema-
wia do wyobrazni tego, kto chce w galimatiasie dezinforma-
cji 1 zhudzen spostrzega¢ wzorce 1 prawidtowosci — ukryte...
a moze zupehnie jawne. Przemawia do tego, kto chce prze-
sta¢ by¢ §lepcem z passusu z Diuny otwierajacego ten tekst.

Powyzsze rozwazania sprowadzaja si¢ do jednej konkluzji.
To nie wiara przenosi gory. Robi to Moc. Moc, o ktorej pisat
starozytny Mistrz Wojowania. Moc generowana ,,pochy-
tosciami” (geografig) ludzkiej natury. Gdy odpowiednio
rezyserowac sytuacje, ta Moc zdolna jest przenosi¢ gory.
A to tym magicznym sposobem, ze te gory przenosza
si¢ same. O

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. ,Pozyczy¢ wschodni wiatr”

Najwazniejszym przymiotem Swigtych Mezow jest to, ze
dziatajac na zasadzie ekonomii wysitku, potrafia wptywac
na istniejace tendencje, zamiast tworzy¢ je od zera. Chinczy-
cy maja przystowie, ktore opisuje takie dziatanie: ,,Pozyczy¢
wschodni wiatr”. Nawigzuje ono do kluczowego posunig-
cia w czasie bitwy przy Czerwonych Klifach stoczonej na
przetomie 208 i 209 roku. Stawka w tej bitwie byta szansa
utrzymania integralnosci politycznej rozpadajacego si¢ im-
perium dynastii Han.

1> Biblia Gdarska, Gal 3:28. Wspdlnote jednosci celu, ktéra w literaturze nauko-
wej zwie sie spdjnoscia spoteczng (ang. social coherence) lub asabijjg (ar.). Da
sie jg opisa¢ dwoma wspomnianymi juz parametrami: 1) zdolnoscig jednostek
do poswiecania dobra osobistego na rzecz dobra grupowego oraz 2) zdolno-
$cig postrzegania i realizowania kolektywnych celéw. Patrz s. 437.



W czasie kulminacji zmagan flota jednego z oponentow,
zakotwiczona w zatoce rzeki Jangcy, byta ostonigta uksztat-
towaniem linii brzegowej od wiatru, ktory dawatl szanse
podpalenia floty, na ktérej skoszarowano armi¢ piesza. De-
cydent nie wiedziat jednak, ze w rejonie, do ktorego przybyt,
o Scisle okreslonej porze roku z dnia na dzien wiatry zasad-
niczo zmieniajg kierunek, umozliwiajac atak ogniowy, czyli
puszczenie z wiatrem tzw. branderow, jednostek majacych
podpali¢ flote spigtych ze sobg tancuchami okretéw. Stynny
strateg Zhuge Liang wiedziat o nadchodzacej okazji. Dopro-
wadzit do spektakularnego zniszczenia floty adwersarza, co
uwieczniono w spizowym powiedzeniu: ,,Wszystko juz goto-
we, teraz wystarczy czeka¢ na wschodni wiatr”.

B. Najlepsza dzwignia oddziatywania: kalkulacja,
motywacja i samoocena

Porada dla m¢zczyzn: w restauracji powiedz swojej dziew-
czynie/zonie, ze przytyta. Wtedy zamowi co§ mniejszego,
a ty zaplacisz mnie;.

Powyzszy internetowy zart uzupetniony jest przez au-
tentyczne wydarzenie z Hollywood z 2021 roku. W czasie
sprzeczki z nagrywajacym ja aktywista, samozwanczym
tzw. audytorem, stréz prawa wilaczyl odtwarzanie piosenki
w swoim telefonie. W tym momencie transmisja na Zywo
w YouTube mogta by¢ przerwana przez algorytm — z uwagi
na naruszenie praw autorskich do utworu. Kalkulacja
aktywisty wywotania porzadnej draki zostata dodatkowo
popsuta przez trudne do skalkulowania ryzyko usunigcia
lub zawieszenia konta w portalu spoteczno$ciowym, na
ktorym aktywista uciutat dziesiatki tysigcy sledzacych go
»WYZNnawcow”. m



