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Zrozumiec wojne
Wstep-wizja Piotra Plebaniaka

Kluczem do zrozumienia natury ludzkiej jest to, ze zarow-
no pojedynczy ludzie jak 1 wszelkiej wielkosci wspolnoty
ludzkie sg homeostatami. Podejmujg decyzje i akcje, by
zy¢. Zamieniajg energi¢ 1 zasoby na zdolno$¢ przetrwania.
Diabet tkwi w szczegotach. Nieprzyjemnych szczegotach.
Prawda wbudowang w tkanke §wiata — z czym nie kaz-
dy si¢ pogodzi w pokoju ducha — jest prosta obserwacja.
Plemiona, panstwa, mocarstwa i imperia swoja zdolnos¢
przetrwania budujag kosztem homeostatow podlegtych.
Lub stabszych.

Graczami sg mocarstwa, panowie feudalni. Ci na gorze
ludzkich hierarchii. Pionkami i migsem armatnim konflik-
tow 1 wojen sg obywatel lub poddani. Panstwa wasalne.
Terytoria w r6zny sposob pozbawione peinej suwerenno-
$ci — jawnie lub niejawnie. Znajdziemy tg prawidlowos¢
w stowach lorda Byrona, ktory w Wieku brqgzu tak pisat
o Napoleonie:

Ktérego grg byty krélestwa i ktérego stawkg trony.
Ktérego stotem ziemia, ktérego kosémi do gry -
kosci ludzkie.



Kluczem do zrozumienia wojen jest to, ze sg one zaled-
wie jedna, najbardziej gwaltowna, najbardziej widowisko-
wa formag wspotzawodnictwa o zasoby miedzy ludzkimi
wspoélnotami. Wojny tocza Zolierze. Wojny toczymy od
wielkiego dzwonu. Tocza je zolnierze i generalowie. Ale
w czasie okresOw ,,nudnej” codzienno$ci zmagania migedzy
mocarstwami 1 panstwami toczg dyplomaci. Nie za pomo-
cg karabinow i dzial, a sprytnych niedoméwien, tkajac ilu-
zje, ktamigc i moéwiac prawdg.

Wojciech Zukrowski ukut niezwykle trafne spostrzeze-
nie ,,Wojskowi i dzieci lubig si¢ straszy¢”. Paradoksalnie,
takze dyplomaci, lubig si¢ straszy¢. To esencja ich codzien-
nych obowigzkoéw. Tresé ich wysitku jest odpowiednikiem
stroszenia 1 pozowania znanego ze §wiata zwierzat 1 psy-
chologii ewolucyjne;.

Czesto od jakosci tego straszenia zalezg losy setek tysie-
cy 1 milionéw istnien ludzkich. Dlatego dyplomaci i me-
zowie stanu obcigzeni sg niezwykla, podwojng odpowie-
dzialnoscia. Ich bezposrednim obowigzkiem jest zapewnic
bezpieczenstwo i1 przetrwanie panstwa. Ale ich moralnym
obowigzkiem wobec calej ludzkosci i cywilizacji jest zmi-
nimalizowac ilo$¢ przemocy w ludzkich sprawach.

Ta mys$l naprowadza nas na esencj¢ tego, czym jest
praca dyplomaty uczestniczacego w grze o najwyzsze
stawki. Dyplomaci sa, a raczej muszg by¢ mistrzami roz-
grywania sprzecznych intereséw — na wielu plaszczyznach.
Muszg perfidnie sktoci¢ przeciwnika z jego sojusznikami.
Muszg jeszcze perfidniej postugiwaé sie sojusznikami.
Musza balansowaé dobro wiasnego kraju z utrzymaniem
porzadku miedzynarodowego. Muszg lawirowac i tanczy¢
wokot nieusuwalnych sprzecznosci i brutalnych koniecz-
nosci.



W takim wiecznym tancu sprzecznych interesoOw to dy-
plomaci i mezowie stanu odgrywaja kluczowa role. To oni
ksztaltujg percepcje sity, determinacji i zasoboéw wilasnego
panstwa. To ich charyzma, spryt i determinacja $ciera si¢
z tymiz u dyplomatéw przeciwnika. To oni tkaja misterne
wizje odpowiedzialnosci historycznej lub potencjalnych
zyskow w umyslach przeciwnikow silniejszych. budujac
tymi zabiegami niewidzialne $ciany, ograniczajace opo-
nentom swobode dziatania. Stowem, dyplomaci i mg¢zo-
wie stanu, tak jak byronowski Napoleon, maja w rekach
losy mas ludzkich. Od ich kompetencji, wgladu, erudyc;i,
znajomosci historycznych precedensow, zalezy wszystko.
Zalezy przetrwanie.

Budowa i wy¢wiczenie tak zarysowanych kompetencji
jest misja tej ksiazki. ,,Wzorce dyplomacji” — taki tytut
moglby nosi¢ ten nietypowy podrecznik sztuki zarzadzania
racjg stanu, sktadajacy si¢ z pozornie swobodnie prezento-
wanych anegdot, opowiastek i relacji historycznych. Cel
catej ich symfonii, ktorag skomponowaliS§my z ambasado-
rem Byrtem, jest jednak daleko ambitniejszy.

Nasza aspiracjg jest stworzy¢ podrecznik, ktory stanie
si¢ nie tylko podrecznikiem wyobrazni dla adeptow dyplo-
macji 1 mito$nikéw historii. A czg$cig tej wyobrazni jest
nabycie zdolnosci dostrzegania ograniczen i natury wszel-
kich sit, ktorym podlegamy zar6wno my, jak i ci, ktérych
interesy przetrwania czy prestizu sg sprzeczne z naszymi.

Takie wzajemne rozumienie, jest brzemiennym w kon-
sekwencje echem stow starozytnego chinskiego mistrza,
autora traktatu ,,Sztuka wojny”. Pisat on, Ze znajac prze-
ciwnika 1 znajac siebie, wygra¢ mozna sto bitew nie odno-
szac porazki.

Student starozytnego traktatu, ktoremu uda si¢ dotrze¢
do sedna starozytnego dzieta, odkryje, ze jest nim jadro
filozofii wuwei — filozofii dostrajania si¢ do prawidet



wszech§wiata tak, aby do minimum sprowadzi¢ ilo$¢ i ska-
le dziatan. Tak, drogi Czytelniku! Gléwnym przestaniem
traktatu, ktory powszechnie postrzegany jest jako najge-
nialniejszy podrgcznik sztuki wojennej, a wiec apoteoza
wojny, jest dyrygowanie konfliktem tak, aby unikna¢ roz-
lewu krwi, oblozonego w starozytnej chinskiej kosmolo-
gii niezwykle silnym tabu wzgledem krzywdzenia innych
istot ludzkich'.

Podsumowujac, misja nadrzedna dyplomaty jest nie tyl-
ko rozumie¢ motywacje, ograniczenia i sity przeciwnika,
sojusznika, wasala czy egzystencjalnego wroga. Nie jest
celem ogra¢, zneutralizowaé czy przejaé zasoby tamtego.
W glebszej warstwie zadaniem dyplomaty jest w chaosie
sprzecznych interesow 1 konfliktujacych agend znalez¢
takg $ciezke, ktora poprowadzi wszystkich droga jak naj-
dalsza od tragedii, jaka jest wojna i jak najdalej od wyni-
kajacego z kwestii przetrwania dylematu ,,oni albo my”.
Mozliwie najwyzsze wyksztalcenie tej wielowymiarowe;j
zdolnosci, wgladu i1 cnoty moralnej u Czytelnika jest misja
niniejszego tomu.

Piotr Plebaniak,
Tajpej, 11 marca 2025.

' Omawiana tu ambiwalentnosé i sprzecznos¢ jest tylko pozorna. Sun Zi,

autor traktatu, jest amoralnym pragmatykiem. Gdy sytuacja tego wyma-
ga, wszystkie chwyty s3 dozwolone. Przetrwanie zawsze bedzie wszystkim.
Rozmaite przektady dzieta sg wrecz $lepe na ten dylemat moralny, o kto-
rym sam Sun Zi pisze wprost: ,Paranie sie wojng jest drogg gui”. Termin
ten (chin. guidao .3 ), w bardzo duzym uproszczeniu, odnosi sie do dzia-
tan, ktére w jaki$ sposdb naruszajg spoteczng harmonie, w tym uzycie
przemocy zamiast konfucjanskiej edukacji oraz pokojowe wspotzycie wspdl-
not ludzkich.



