Kluczowe prawidta

Definicja fortelu

Stosowac fortele to tak powodowac sytuacja, aby przeciwnik —
otumaniony falszywymi obrazami mentalnymi i wlasnymi sta-
nami emocjonalnymi — mamit sam siebie, Ze to jemu bieg wy-
darzen sprzyja, a wlasne posunigcia przynosza korzysci. Swoje
kalkulacje oceni przez pryzmat wzgledéw wizerunkowych, ry-
tualnych czy emocjonalnych. W rezultacie zaniecha stosowania
metod dzialania (procedur) optymalnych i skutecznych w danej
sytuacji.

Przeciwnik musi zosta¢ odlgczony od kontaktu ze srodowi-
skiem, w ktérym dziata. Ma utraci¢ tzw. wiadomo$¢ sytuacyjna:
ignorowac istotne wydarzenia i czynniki lub ich nie wykry¢ —
a w rezultacie bezwiednie utraci¢ zdolno$¢ i moznos¢ do realiza-
cji upatrzonych celow, tzw. sife oddziatywania. Ma nie wiedzie¢,
ze toczy si¢ jaka$ gra, ani co jest w niej stawka. Ma dobrac tak-
tyke i sposdob dzialania narzucone mu przez inne wzgledy niz
logika bezposredniego pola walki.

Inaczej jeszcze: zamiast da¢ przeciwnikowi problem do roz-
wigzania, nalezy postawic go przed sprytnie skonstruowanym
dylematem — ma zmarnowac czas, rozstrzygna¢ kwestie, wy-
bierajac umiejetnie mu podsunigte, pozornie mniejsze zto, lub
zdac si¢ na ,,dobrg” porade. Co lepsze dowcipy, filmy, ale i rze-
czywiste sytuacje konfliktowe sg manifestacja wlasnie tak rozu-
mianego wzorca (metody) oddzialywania na innych.
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Czes¢ druga: Trzydziesci szes¢ forteli

Definicja zwyciestwa

»Pokona¢” — to wywola¢ w umysle przeciwnika zjawisko po-
czucia przegranej (ang. create defeat phenomenon), tak aby za-
niechal on wrogiej nam aktywnosci.

»Zwyciezy¢” — to sprawi¢, ze inni utraca zdolnos¢ do prze-
ciwdzialania naszym planom, zoptymalizowa¢ swoja zdolno$¢
oddzialywania na bieg wydarzen. W tym celu nie trzeba ani
zniszczy¢ fizycznie przeciwnika czy jego narzedzi dzialania, ani
nawet narzuca¢ mu wlasnej woli czy pogladéw. Wystarczy wy-
wota¢ w nim poczucie rzeczywistej lub postrzeganej przegranej,
zniszczy¢ jego morale (ang. fortitude).

Definicja wojny

Wojna to kolektywne zabijanie dla kolektywnych celéw, jak ujat
to John Keegan. Ale najglebszy jej wzorzec to dziatania majace na
celu optymalizacje sit oddzialywania podmiotéw uczestniczacych.

Prawidla wojen i konfliktow

Wojny i konflikty tocza ludzie. Pierwszorzgdnym celem oddzia-
tywania jest umyst przeciwnika. Tak pojmowana sztuka wo-
jenna jest z samej swojej natury galezig psychologii.

Podejscie ,,zachodnie” to wojna na wyniszczenie (ang. attri-
tion warfare). Metoda zwycigstwa to wytworzenie obliczalnej
metodami arytmetycznymi, dajacej sie¢ wiec skwantyfikowac,
przewagi liczebnej lub materialowej, a nastepnie zniszczenie
przeciwnika lub jego zdolno$ci dziatania. Newralgiczny punkt,
ktérego zniszczenie jest celem, tzw. $rodek ciezkosci przeciw-
nika (ang. center of gravity), to jego kluczowa sita. Kulturowe
uwarunkowania sprawiaja, ze starcie przybiera forme konfron-
tacji typu fair game, a wigc m.in. atak ma nature uderzania twar-
dym w twarde, a obrona polega na wytworzeniu kontrsily po-
dobnego typu co ta uzyta do ataku.
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Kluczowe prawidta

Podejscie przeciwne, ktorego prekursorem jest Sun Zi, to tzw.
wojna manewrowa (ang. maneuver warfare). W takiej wojnie
uczestnik uzyskuje przewage, wykorzystujac trudne do zwaze-
nia stabosci i sity ludzkiej duszy. Psychologia jest fundamentem
wszystkich koncepcji wojny manewrowej — starcia dwoch prze-
ciwstawnych ludzkich woli.

W wojnie manewrowej $rodek ciezkosci przeciwnika to jego
kluczowa stabo$¢. Atak ma posta¢ uderzania twardym w migk-
kie, najlepiej w warunkach mozliwie nieuczciwych dla tamtego.
Trzy podstawowe techniki neutralizacji lub podporzadkowania
sobie przeciwnika to:

1) dzialanie wyprzedzajace (ang. preemption), czyli pokona-
nie lub neutralizacja przeciwnika zanim dojdzie do walki. To np.
blyskawiczne podjecie dzialan, tak ze plany przeciwnika i stopien
ich rozpoznania przestajg miec jakiekolwiek znaczenie;

2) dyslokacja (ang. dislocation), czyli sprawienie, aby sity prze-
ciwnika utracily znaczenie przez to, Ze znajda si¢ w niewlasciwym
miejscu lub czasie (dyslokacja pozycyjna i czasowa), albo tez sa
nieadekwatne do zadania (dyslokacja funkcjonalna), jak to miato
miejsce z atakami konnego rycerstwa na innowacyjne, doraznie
budowane husyckie fortyfikacje z wozéw bojowych;

3) zakldcenie (ang. disruption), czyli neutralizacja (w tym
m.in. zniszczenie) lub zaszachowanie przeciwnikowi srodka
ciezko$ci, co ma sparalizowac jego funkcjonowanie**.

Prawidta skutecznego dziatania

Jesli zdecydowale$ si¢ poming¢ pierwszg, teoretyczng czes$é
ksigzki, miej zawsze w pamieci ponizsze szes¢ wzorcow, ktore
w réznym natezeniu sg obecne we wszystkich trzydziestu szes-
ciu fortelach.

** Napodstawie m.in. ksigzki Roberta Leonharda The Art of Maneuver, s. 78-82.
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1. Trzymaj si¢ zasady ,,minimum wysilku — maksimum
efektu”. Podstawg chinskiego pojmowania §wiata, w tym tez
$wiata ludzi, jest cykliczno$¢ zjawisk. Obserwuj ich oscylacje
i czekaj z dzialaniem na sprzyjajacy moment. Pokonaj silne,
gdy jest jeszcze w fazie slabego. Dzialanie nie w pore to trwo-
nienie si, a wigc plany nalezy przeciwnikom pokrzyzowac, za-
nim zostang wcielone do realizacji.

2. Ksztaltuj srodowisko tak, by w przyszlosci sprzyjalo
twoim dzialaniom. To tak jak z sadzeniem drzewa i wychowy-
waniem dzieci, ktére we wczesnej fazie potrzebuja do rozwoju
wlasciwego $rodowiska. Odpowiednio wczesne ksztaltowanie
sytuacji przyjaznej twoim dziataniom to redukcja ,tarcia” Clau-
sewitza. Rozpocznij przygotowania wczesniej, niz inni, a zwy-
cigstwo osiggniesz niewielkim lub symbolicznym kosztem.

3. Spraw, aby twoje ograniczenia kulturowe, etyczne i oso-
biste nie dzialaly na twoja szkodg, a ograniczenia przeciwnika
pracowaly na jego. Sposobem sterowania przeciwnikiem jest
uruchomi¢ lub wygasi¢ jego zachowania perfidne (s. 320).

4. Unikaj walki i wydatkowania sily, jesli nie przynosza
one korzysci lub wygranej. Zachowaj swdj potencjal na lep-
szg okazje.

5. Przed zadaniem ostatecznego ciosu zmanipuluj prze-
ciwnikiem tak, aby sam przyjal forme, w ktorej najlatwiej
go pokonac.

6. Twoim gléwnym celem powinno by¢ zmniejszenie zdol-
nosci przeciwnika do komunikowania sie i interakcji z oto-
czeniem oraz utrzymanie lub zwiekszenie tej zdolnosci u sie-
bie. Zachowaj swiadomo$¢ sytuacyjng i zakld¢ ja wrogowi.
Spraw, by przeciwnik zostat oslepiony i nie znal twoich ruchéw,
dziatajac w trzech sferach: ukrywaj je (Srodowisko), tworz fat-
szywe obrazy (przeptyw informacji), zablokuj zdolnos¢ rozu-
mowania i postrzegania (obezwladnienie umystu przeciwnika).



